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Guia para la Elaboracion de Planes de Gestion de Corredores Biologicos.

1. Presentacion
La Guia para la creacion y gestion de Corredores de Costa Rica busca ser una orientacion para

que los Comités Locales de Corredores Biologicos, enlaces y coordinadores del SINAC y socios
claves puedan contribuir con la gestion y consolidacion de los corredores bioldgicos de Costa

Rica.

La guia pretende dirigir el proceso de planificaciéon de los comités locales para la construccion
participativa de sus Planes de Gestidn y Planes Operativos anuales. Consta de 4 etapas y sus
respectivos pasos que dirigen al equipo planificador por los principales aspectos a considerar
dentro del proceso de planificacion, de forma facil, agil y guiada con ejemplos y recursos que

pueden ser utilizados.

Esta guia busca ser una orientacién y no un procedimiento/reglamento/receta/ o lineamiento,
permitiendo que el equipo planificador pueda utilizar sus propios insumos y herramientas o
ajustar los presentados acordes a las necesidad y capacidades del comité Local y los

facilitadores del proceso.

Por Gltimo, busca un empoderamiento de los Comités Locales y los actores claves del corredor
biolégico de manera que permitan una apropiacién del plan, la definicion de estrategias y metas
que respondan a las necesidades de cada corredor y las caracteristicas sociales, econdmicas y

ambientales en cada Territorio.

Desde el Programa Nacional de Corredores Bioldégicos del SINAC esperamos esta guia sea de
utilidad para los Comités Locales de CB, que permita identificar sus necesidades, y
potencialidades a la vez que fortalece sus capacidades de gestién, la busqueda de recursos y la

integracion de actores claves a la gestion participativa de los corredores biolégicos.

Jairo Sancho Rodriguez
Coordinador Nacional

Programa Nacional de Corredores Bioldgicos

2, Introduccion

TU PASO A PASO )

FUNBAM NBID o




GOBIERNO / SISTEMA NACIONAL DE,
DE COSTARICA / AREAS DE CONSERVACION

MINISTERIO DE )
AMBIENTE Y ENERGIA

Los corredores bioldégicos se establecen formalmente como una estrategia de

conservacion a partir de la década de 1980. Diversos cientificos, conservacionistas y
organizaciones comenzaron a promover activamente la creacion y gestion de corredores
bioldbgicos como un enfoque efectivo para abordar los problemas relacionados con la
fragmentacion de hdbitat y la pérdida de biodiversidad. En Centroamérica, a finales de los afios
90 se plantea una iniciativa innovadora de integracién regional para la gestion del paisaje a
través del Corredor Bioldgico Mesoamericano. Su propodsito era promover soluciones para la
sostenibilidad ambiental y el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién que usa,

maneja y conserva la biodiversidad en sus territorios (CCAD & PNUD/GEF, 2002) .

La iniciativa se ha logrado consolidar con el paso de los anos, a través de la investigacion
cientifica que ha logrado justificar la importancia de los corredores bioldégicos para la
conservacion de la biodiversidad y la restauracion de ecosistemas, en el paisaje productivo y
urbano. En Costa Rica los Corredores Bioldgicos surgen desde la década de 1990 y 2000, pero
fue hasta el 2006 que el Estado costarricense los institucionaliz6 como una de las estrategias de
conservaciéon impulsada por el SINAC y el MINAE complementaria a las ASP. Hoy en dia, los
corredores biolégicos son una estrategia clave en la gestién de la biodiversidad y la preservacion

de la conectividad ecoldgica en paisajes productivos muchos de ellos fragmentados.

La gestidn de los corredores biolégicos en estos paisajes productivos se ha posicionado
y consolidado como una estrategia de participacion ciudadana y gobernanza en los esfuerzos
de conservaciéon y gestion de la biodiversidad. Al ser la gran mayoria del territorio de los
corredores bioldgicos propiedad privada, la gestidén participativa se convierte en un mecanismo
para integrar la ciudadania en las iniciativas de gestion de los ecosistemas y su biodiversidad,
potenciando la bdsqueda de soluciones colectivas a problemas complejos que afectan el capital
natural de las comunidades, a partir de la conectividad de las Areas Silvestres Protegidas en
estos paisajes que permiten la migracion y el flujo de especies y genes entre individuos de
diferentes poblaciones, a la vez que mantienen los servicios ecosistémicos necesarios para el

desarrollo de las actividades humanas.

La implementacion de soluciones de conectividad a través del paisaje bajo un enfoque
ecosistémico, como lo son los corredores bioldgicos, requiere de una exploracién integral de las
circunstancias que han resultado en la fragmentacién y degradaciéon del hdébitat, con
consecuencias negativas para la salud de los ecosistemas en un territorio y los medios de vida
que en él se desarrollan. Por esta razdn, es necesario analizar en profundidad la problemdatica
desde su complejidad y sus interacciones con las dimensiones humanas de la conservacion:

sociales, econdmicas, politicas, culturales, entre otras. De esta manera, se logra identificar y
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definir con una mayor precisidn el problema especifico que se desea solucionar con el

establecimiento de un corredor bioldégico. Esta exploracion permitird disefiar propuestas de valor
que respondan a los retos complejos de la conservacion, permitiendo el desarrollo de paisajes
sostenibles que potencien los servicios ecosistémicos para beneficio de todas las especies que
en ellos habitan. El Plan de Gestion es la herramienta de planificacion participativa que recoge y
organiza las propuestas, estrategias y metas en un marco légico que permite el trabajo

articulado y direccionado hacia el cumplimiento de los logros planteados.

Objetivos de la guia

El objetivo general de esta guia es orientar las etapas de creacioén, planificacion e

implementacion de corredores biolégicos en Costa Rica. Especificamente, esta guia:

e Describe un marco teérico bdsico de los corredores bioldgicos como estrategia de
conservacion.

e Establece relaciones entre la gestion de corredores biolégicos y el enfoque ecosistémico
para la gestién del territorio.

e Presenta la normativa vigente en Costa Rica en materia de corredores biologicos.

e Describe los pasos para la creacidn de corredores biolodgicos.

e Propone buenas prdcticas para ser aplicadas en el proceso de planificaciéon de un
corredor biolbgico.

e Describe elementos bdsicos a considerar en la etapa de implementacién del plan de

gestion de un corredor biolégico.

Alcance

A partir de las experiencias generadas en Costa Rica desde los aflos 90, se proponen aqui
una serie de etapas y pasos que guiardn a los equipos de trabajo en el proceso de creacion y
establecimiento de corredores bioloégicos. Estas etapas toman en cuenta tanto buenas prdcticas
recomendadas como procedimientos establecidos de cumplimiento obligatorio segin la
legislacién y normativa vigente en materia de gestion de la biodiversidad, dreas de conservacion
y corredores biolégicos al 2023. La guia propone pasos metodologicos simples, flexibles y
adaptables a las circunstancias y contextos de cada territorio. Ademds, se complementan con

una caja de herramientas disefiadas para facilitar los procesos.

Tanto la guia como su caja de herramientas estdn pensadas para ser utilizadas por

equipos de trabajo conformados tanto por actores de las comunidades involucradas como por
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personas profesionales con amplios conocimientos técnicos en el drea de planificacion para la

conservacion.

Si bien existen diversos abordajes metodolbgicos para la creacidn y gestion de corredores
biolégicos, muchos de ellos implementados con éxito en Costa Rica, esta guia recopila buenas
prdcticas de metodologias anteriores e incorpora otros abordajes y herramientas desde
metodologias como el pensamiento de disefio (design thinking, en inglés), el disefio centrado

en las personas, y la innovacion sistémica.

3. Bases tedricas y metodolégicas

Los corredores bioldgicos como estrategia de conservacién y restauracion ecolbgica
tienen su origen en la Teoria de Biogeografia de Islas (MacArthur & Wilson, 1967), la cual considera
que los hdbitats naturales se comportan como ‘islas” cuando son disgregados o fragmentados
debido a la influencia de la actividad humana. Este modelo considera que los parches de habitat
fragmentado estdn inmersos en una matriz de paisaje, que es un medio hostil para los
organismos dentro de los parches, limitando el flujo genético y exponiendo a las especies a un
alto riesgo de extincién. En este contexto, los corredores se presentan como elementos lineales
de hdbitat que conectan los parches, pueden variar en longitud y anchura, y permiten el flujo de
especies y de genes. Este modelo ha evolucionado con el pasar del tiempo. Mcintyre & Barret
(1992) propusieron el modelo del paisaje “abigarrado” (variegated, en inglés), donde los paisajes
fragmentados se componen de una diversidad de hdbitats que muestran diferentes niveles de
modificacién con respecto a las condiciones originales, generando también una variedad de
adecuacion de hdbitat. Como resultado, la estructura circundante puede variar en su capacidad
de permitir el paso a diferentes organismos. En otras palabras, no se trata de un obstdculo en sij,
sino que su utilidad varia segun la especie y el alcance del entorno en el que la especie decide

emplearlo.

Tanto el modelo de islas, como el de matriz-parche-corredor y el de paisaje abigarrado,
son modelos basados en patrones. Hoy diq, se transita hacia la aplicacién de modelos basados
en procesos. Este es el caso del modelo de paisaje continuo (Mcintyre & Hobbs, 2001; Fisher &
Lindenmayer, 2006), que se enfoca en los procesos que dan lugar a la distribucién de las
especies. En este, el paisaje es un continuo espacial y temporal donde las distintas especies
perciben y responden en escalas diferentes, tanto al gradiente continuo del hdbitat como a
gradientes de factores ambientales que influyen en procesos biolégicos. Ademds, existen otros

gradientes de alimento, refugio, espacio y condiciones climdticas, ya que estos factores estdn
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estrechamente ligados a procesos ecoldgicos, y por lo tanto deberian estar relacionados con los

patrones de distribucion de las especies (Figura 1) (Valdés, 2011).

Figura 1. Modelos de fragmentacion
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Figura 1. Interpretacion de un mismo paisaje fragmentado mediante los cuatro modelos conceptuales
de fragmentacion existentes: (a) modelo de islas; (b) modelo de parche-matriz-corredor; (¢) modelo de
paisaje abigarrado; (d) modelo contintio.

Fuente: (Valdés, 2011)

En este nuevo paradigma, los corredores biolégicos cobran un nuevo significado. Mdas
allé de una simplificada funcién de conexién de remanentes de hdbitat en una matriz de paisaje
para permitir el movimiento de especies, los corredores cumplen una funcién ecolégica en un
amplio sentido. Son también espacios dedicados a mantener y restaurar la conectividad
ecolbgica efectiva, es decir, el flujo de los procesos naturales que sostienen la vida, incluyendo la
vida humana. En este espacio alberga un sistema socioecolégico complejo, donde interactdan

factores biofisicos y sociales, con propiedades emergentes y capacidad auto-organizativa, los
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cuales generan dindmicas y patrones observables en el paisaje (Urquiza Gémez & Cdrdenas,
2015).

Para comprender las diversas funciones de los corredores biolégicos y gestionarlos

adecuadamente, es importante conocer algunos conceptos clave.

3.1. Conectividad estructural y conectividad funcional

La funcién principal de los corredores biolégicos es proporcionar conectividad ecolbgica
entre los dreas de bosques y dreas protegidas a lo largo del paisaje, permitiendo el flujo de
organismos Y la dispersidn de semillas, lo que contribuye a mantener la diversidad genética y a
evitar el aislamiento de las poblaciones. La conectividad puede ser de dos tipos: estructural o

funcional.

La conectividad estructural se refiere a la disposicion fisica de los corredores y su
capacidad de ofrecer un hdbitat adecuado para los organismos. Esta considera las
caracteristicas fisicas y la disposicion de los parches de hdbitat, las perturbaciones y otros
elementos terrestres, de agua dulce o marinos que se presume son importantes para que los
organismos se muevan a través de su entorno (Hilty et al, 2019). Asi, para que un corredor
ecologico sea efectivo, debe tener un tamano y una forma adecuada, ademds de una buena
calidad de hdébitat. Como parte de la conectividad estructural es importante considerar la
presencia de barreras fisicas, como carreteras o dreas urbanizadas, que pueden dificultar el

movimiento de los organismos.

La conectividad funcional se refiere a qué tan efectivamente se da el intercambio de
individuos y genes entre las poblaciones a lo largo del paisaje. Esto implica la existencia de una
matriz de hdbitats adecuada y de calidad a lo largo del corredor, que permita a los organismos
desplazarse sin dificultad, tanto en el momento presente como en el futuro. La evaluacién de la
conectividad funcional impone algunos retos, principalmente por la dificultad de monitorear
suficientes individuos en un periodo determinado. Por esta razén, con frecuencia se utilizan
métodos indirectos como los genéticos, indicadores o especies sombrilla para identificar dreas

de conectividad para un conjunto de especies.

Asi, la conectividad estructural se refiere a una disposicidn en el paisaje que conecta

fisicamente dos dreas, mientras que la conectividad funcional se da a través de un espacio que
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permite el movimiento de individuos y genes, aunque no conecte las dreas fisicamente (Flgura

2).

Figura 2. Conectividad estructural y conectividad funcional

Zona de conectividad E
que brinda conectividad
ecologica y de habitat

Conectividad estructural
provista por corredor

Fuente: (Bentrup, 2008)

La conectividad estructural y funcional de los corredores biolégicos es esencial para
mantener la viabilidad de las poblaciones y la conservacion de la biodiversidad en el largo plazo.
Estos corredores no solo benefician a las especies que habitan en ellos, sino que también tienen
un impacto positivo en los ecosistemas circundantes, a través de los servicios ecosistémicos que
brindan, entre ellos la dispersion de semillas, la polinizaciéon y el control de plagas en dreas con
actividad agricola tanto comercial como de subsistencia. Por ello, la gestion adecuada de los
corredores biolégicos requiere de un enfoque ecosistémico que garantice la conservacion de

las especies y la sustentabilidad de los ecosistemas.

3.2. Enfoque Ecosistémico

(Tomado de Arguedas & Vargas, 2020)

£Qué es el enfoque ecosistémico?

El enfoque ecosistémico (EE) del Convenio de la Diversidad Biolégica (CDB) es una
bateria de 12 principios que en su conjunto, conforman una estrategia para el manejo integrado
de la tierra, el agua y los recursos vivos, que promueve su conservacion y uso sostenible de
manera equitativa (CDB, 2004). Este enfoque involucra una gestién del territorio que se adapte
a la dindmica compleja de los ecosistemas y su funcionamiento. Debido a esto, ho existe una
anica manera de aplicarlo, por cuanto depende de las condiciones a nivel local. El CDB define el

EE como la estrategia para llevar a cabo sus tres objetivos, que son:
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1. La conservacion de la diversidad bioloégica (componente ombiental).

2. La utilizacién sostenible de sus componentes (Componente econ()mico).
3. La participacién justa y equitativa en los beneficios que se deriven de la utilizacion de los

recursos genéticos (componente social).

Este marco estratégico fue incorporado en Costa Rica dentro de la Ley de Biodiversidad

N° 7788 y su reglamento, Decreto Ejecutivo N° 34433-MINAE, donde se establece que el Sistema

Nacional de Areas de Conservacién (SINAC) tiene dentro de su quehacer, velar por la aplicacién

de este enfoque en el territorio, el cual se define como una

‘Estrategia para la gestidon adaptativa e integrada de tierras, extensiones
de aguas y recursos vivos, basada en la aplicacién de metodologias cientificas
adecuadas, en la que se brinda especial atencién a los niveles de la organizacién
biolégica que abarcan los procesos esenciales, las funciones y las interacciones
entre los organismos y su medio ambiente, y por medio de la cual se promueve la
conservacioén y utilizacién sostenible de modo equitativo, al tiempo que se
reconoce que los seres humanos con su diversidad cultural, constituyen un
componente integral de muchos ecosistemas y son esenciales para la aplicacién
de este enfoque.” (“Reglamento a La Ley De Biodiversidad N° 7788, Decreto Ejecutivo
N° 34433-MINAE,” 2008).

cQué dicen los 12 principios?

A continuacién, se presentan los 12 principios y sus motivos de su inclusién, segin lo
establecido en el marco de la CDB (CBD, 2000).

Principio I: La eleccion de los objetivos de la gestion de los recursos de tierras, hidricos y vivos

debe quedar en manos de la sociedad.

Los diversos sectores de la sociedad consideran los ecosistemas en funcién de sus propias
necesidades econémicas, culturales y sociales. Los pueblos indigenas y otras comunidades
locales son interesados directos y deben reconocerse sus derechos e intereses. Tanto la
diversidad cultural como la diversidad bioldgica son componentes centrales del enfoque por
ecosistemas y esto debe tenerse en cuenta para su gestion. Las opciones de la sociedad se

deben expresar de la manera mds clara posible.

Principio 2: La gestion debe estar descentralizada al nivel apropiado mas bajo.
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Los sistemas descentralizados pueden llevar a una mayor eficiencia, eficacia y equidad. En

la gestidon deben participar todos los interesados directos y se debe equilibrar el interés local
con el interés del pdblico en general. Cuanto mds se acerque la gestion al ecosistema mayor
serd la responsabilidad, la propiedad, las exigencias, la rendicion de cuentas, la participacion
y la utilizacion de los conocimientos locales. Sin embargo, no necesariamente esto siempre
va a ocurrir al nivel mds bajo; se pueden dar casos donde el nivel provincial puede ser mds

adecuado que el nivel municipal.

Principio 3: Los administradores de ecosistemas deben tener en cuenta los efectos (reales o

posibles) de sus actividades en los ecosistemas adyacentes y en otros ecosistemas.

Las intervenciones de gestibn en los ecosistemas con frecuencia tienen efectos
desconocidos o imprevistos en otros ecosistemas; por consiguiente, es necesario examinar
y analizar cuidadosamente las posibles repercusiones. Para ello, tal vez sea preciso que las
instituciones que participan en la adopcién de decisiones deban instituir nuevos arreglos o
modalidades de organizacién para adaptarse, si fuera necesario, a las circunstancias. Las
acciones en un ecosistema pueden tener repercusiones en otros que se encuentran alejados,
como pueden ser los impactos de deforestacion en la cuenca alta con los sedimentos en

arrecifes costeros.

Principio 4: Dados los posibles beneficios derivados de su gestion, es necesario comprender y

gestionar los ecosistemas en un contexto econémico de tal manera que contribuya a:

a) Disminuir las distorsiones del mercado gue repercuten negativamente en la

diversidad biolégica;

b) Orientar los incentivos para promover la conservacion v la utilizaciéon sostenible de

la diversidad biolégica;

c) Realizar valoraciones econdmicas de los servicios ecosistémicos, promoviendo la

incorporacién de los costos ambientales, asi como la distribucidn equitativa de los

beneficios.

Una de las principales amenazas a la diversidad biolégica es la pérdida de hdébitat por
cambio de uso del suelo. Esto suele ser producto de las distorsiones del mercado, que
infravaloran los sistemas naturales y sus comunidades y que proporcionan incentivos vy
subsidios que favorecen la conversion de la tierra a sistemmas menos diversos.

Frecuentemente, los que se benefician de la conservaciéon no pagan el costo que ésta
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entrafia y, andlogamente, los que generan los costos ambientales; por ejemplo, la

contaminacién, no asumen sus responsabilidades. El ajuste de los incentivos posibilita que
los que controlan los recursos puedan recibir sus beneficios y que los que generan los costos

ambientales estén obligados a pagados.

Principio 5: A los fines de mantener los servicios de los ecosistemas, la conservaciéon de la

estructura y el funcionamiento de éstos deberia ser un objetivo prioritario del enfoque por

ecosistemas.

El funcionamiento y la capacidad de adaptacién de los ecosistemas dependen de una
relaciéon dindmica entre las especies, y entre éstas y su entorno abibtico, asi como las
interacciones fisicas y quimicas en el medio ambiente. La conservacidon y, cuando
corresponda, el restablecimiento de las interacciones y procesos reviste mayor importancia
para el mantenimiento a largo plazo de la diversidad biolégica que la simple proteccion de

las especies.

Principio 6: Los ecosistemas se deben gestionar dentro de los limites de su funcionamiento.

Los ecosistemas deben gestionarse de manera que se provoquen cambios en sus
componentes o interacciones que provoquen cambios irreversibles en éstos. Para lograr los
objetivos de la gestidn, debe prestarse atencién a las condiciones medioambientales que
limitan la productividad natural, la estructura, el funcionamiento y la diversidad de los
ecosistemas. Los limites de funcionamiento de un ecosistema pueden estar influidos por
diversos grados de condiciones temporales, imprevistas o artificialmente mantenidas y, en

consecuencia, la gestiébn deberia aplicarse con la debida precaucion.

Principio 7. El enfoque ecosistémico debe aplicarse a las escalas espaciales y temporales
apropiadas.

El enfoque deberia estar delimitado por escalas espaciales y temporales apropiadas a los
objetivos. Esto significa que el tamarfio del territorio a gestionar y el plazo en que se
establecen los objetivos de gestion deben ser adecuados, lo que enlaza con el principio 8.
Los usuarios, administradores y cientificos serdn los que definirdn los limites de gestion a
nivel operativo. Se deberia fomentar una conexidn entre distintas dreas cuando fuese
necesario. El enfoque ecosistémico considera la jerarquia de la diversidad biolégica
caracterizada por la interaccion e integracion de sus diversas escalas y manifestaciones;

genes, especies y ecosistemas.
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Principio 8: Habida cuenta de las diversas escalas temporales y los efectos retardados que

caracterizan a los procesos de los ecosistemas, se deberian establecer objetivos a largo plazo

en la gestion de los ecosistemas.

Las acciones sobre un ecosistema pueden resultar en cambios a largo plazo, incluso una vez
terminadas. Ello estd intrinsecamente en conflicto con la tendencia de los seres humanos de
dar prioridad a las ventajas a corto plazo y los beneficios inmediatos en lugar de a los

beneficios futuros.

Principio 9: En la gestién debe reconocerse que el cambio es inevitable.

Los ecosistemas estdn en continuo proceso de cambio. Cambia, incluso su composicion de
especies y densidad de poblaciones, por tanto, la gestidn debe adaptarse a estos cambios.
Independientemente de su dindmica de cambio intrinseca, la gestidn de los ecosistemas
estd inmersa en una gama de incertidumbres y posibles "sorpresas” en las esferas; humana,
bioldégica y ambiental. Es posible que los regimenes de perturbaciones tradicionales pueden
afectar la estructura y el funcionamiento de los ecosistemas induciendo a mayores esfuerzos
para su mantenimiento o ameritando incluso su restauracion. En el enfoque por ecosistemas
debe aplicarse la gestion adaptable para prever y tener en cuenta tales cambios y

fenbmenos.

Principio 10: En el enfoque ecosistémico se debe procurar el equilibrio apropiado entre la
conservacion y la utilizaciéon de la diversidad biolégica, y su integracién.

La diversidad bioldgica es critica tanto por su valor intrinseco como por la funcién importante
que desempena en proporcionar el ecosistema y otros servicios de los que en Ultimo término
todos dependemos. En el pasado habia una tendencia a administrar los componentes de la
diversidad bioloégica en términos de protegidos o no protegidos. Es necesario adoptar una
actitud mas flexible en la que la conservacién y la utilizacidon se consideren en su contexto y
la totalidad de las medidas se aplique en forma integral desde los ecosistemas

estrictamente protegidos a los ecosistemas de factura humana.

Principio 11: En el enfoque ecosistémico deberian tenerse en cuenta todas las formas de

informacién pertinente, incluidos los conocimientos, las innovaciones y las practicas de las
comunidades cientificas, indigenas y locales.

La informacién procedente de cualquier fuente es critica para llegar a estrategias efectivas
de gestidbn de los ecosistemas. Es conveniente conocer mejor las funciones de los
ecosistemas y las repercusiones de las actividades humanas. Deberia compartirse toda la

informacién pertinente que procede de una zona de interés con todos los interesados
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directos y participantes, teniéndose en cuenta, entre otras cosas, cualquier decisidbn que

haya de adoptarse en virtud del inciso j) del articulo 8' del Convenio sobre la Diversidad
Biol6gica. Los supuestos en que se basan las decisiones de gestion propuestas deberian ser
explicitos y compararse con los conocimientos existentes y las opiniones de los interesados

directos.

Principio 12: En el enfoque ecosistémico deben intervenir todos los sectores de la sociedad y

las disciplinas cientificas pertinentes.

La mayoria de los problemas de gestion de la diversidad biolégica son complejos, con
muchas interacciones, efectos secundarios e implicaciones y, por consiguiente, se debe
contar con los conocimientos especializados necesarios y los interesados directos en los

planos local, nacional, regional e internacional, segdn corresponda.

£Como se relaciona el enfoque ecosistémico con la gestion de corredores biolégicos?

El enfoque ecosistémico es un enfoque de gestion del paisaje que reconoce la
interdependencia de los objetivos de desarrollo econdmico, desarrollo social y conservacion de
los ecosistemas y su biodiversidad. Este enfoque implica a toda la sociedad en las decisiones

sobre el manejo y uso de los recursos naturales.

El enfoque ecosistémico y la gestidbn de corredores biolégicos estdn estrechamente

relacionados de varias maneras:

Consideracion de la conectividad: El enfoque ecosistémico reconoce la importancia de
la conectividad entre hdbitats. Los corredores biolégicos son una estrategia especifica
para abordar esta necesidad de conectividad entre dreas silvestres protegidas, paisajes

y hdbitats para la conservacién de la biodiversidad a largo plazo.

Promocion de la diversidad: Ambos enfoques buscan mantener y promover la diversidad
biolégica y genética. El enfoque ecosistémico promueve el establecimiento de corredores

para mantener poblaciones saludables y viables a largo plazo.

L Articulo 8. Conservacién in situ Inciso j) Procurara establecer las condiciones necesarias para armonizar las
utilizaciones actuales con la conservacion de la diversidad bioldgica y la utilizacidn sostenible de sus componentes;
Link: +
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Resiliencia y adaptacion: Es posible mejorar la resiliencia de los ecosistemas y la

adaptacién de las especies a los cambios ambientales mediante el manejo de corredores
biolégicos dentro de un enfoque ecosistémico de la gestion territorial, contribuyendo

ademds a aumentar la resiliencia de las comunidades.

Restauracion y conservacion: Los corredores biolégicos a menudo implican la
restauracion de dreas degradadas, rutas de conectividad y ecosistemas criticos lo que
se alinea con los esfuerzos de restauracién ecosistémica a nivel pais y la conservaciéon de

especies endémicas, con poblaciones vulnerables, amenazadas o criticas.

Esta relacién conlleva varios beneficios:

® Conservacion efectiva: Se optimiza la conservacion de la biodiversidad y la provision de
servicios ecosistémicos al abordar las necesidades de los ecosistemas de manera
integral y garantizar la conectividad, partiendo de un enfoque que ademds incluye las
actividades humanas en paisdjes productivos y ciudades.

® Mayor resiliencia territorial: Los territorios que se gestionan bajo principios de
conectividad son mds resistentes a perturbaciones y tienen la capacidad de recuperarse
mds exitosamente de cambios ambientales, incluidos los efectos de eventos
hidrometeorolégicos como huracanes, inundaciones, deslizamientos y otros.

e Adaptacion al cambio climatico: La conectividad a través de corredores biolégicos bien
gestionados permite a las especies moverse en respuesta a los cambios climdaticos, lo
que es esencial para su supervivencia a largo plazo y la provisién continua de los servicios
ecosistémicos.,

® Participacion ciudadana: La gestion de corredores bioldégicos involucra a las
comunidades y actores locales en la conservacién, o que promueve un sentido de

responsabilidad compartida y una distribucion de los beneficios de la biodiversidad.

La gestion de corredores biolégicos es un elemento fundamental en la aplicacién del enfoque
ecosistémico y juega un papel protagdnico en la restauracion de los ecosistemas en un mundo
en constante evolucién. Mdas alld, los corredores bioldégicos promueven la conformacién de
paisajes sostenibles; estos pueden ser entendidos como activos naturales que soportan
ecosistemas funcionales y saludables, capaces de proveer una amplia gama de servicios para

todas las especies y comunidades que en ellos habitan..
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Al abordar la conservacion de manera integral y fomentar la conectividad, se promueve

la salud de los ecosistemas y se garantiza un futuro mds sostenible para la vida silvestre y las
comunidades humanas, generando beneficios a través de paisajes productivos y ciudades

verdes.
3.3.  Participacion y Gobernanza

Los principios 1y 12 del enfoque ecosistémico reconocen la importancia de la participacion
de todos los sectores de la sociedad en la gestion de los ecosistemas, tanto desde el nivel
nacional como local, incluyendo las comunidades locales. Esta perspectiva permite que las
necesidades, intereses, derechos y soluciones de los actores locales sean visibilizadas y tomadas
en cuenta en las estrategias de manejo. Existe evidencia que respalda que la participaciéon de
las partes interesadas en la formulacién e implementacidn de estrategias de conservacion incide
en la obtencién de resultados positivos sobre la biodiversidad a largo plazo (Persha et al., 201;

Pretty y Smith 2004).

Asi, la conservacion se ve influenciada por factores sociales como la cohesion entre las
personas, los grupos organizados y las redes sociales, la valoracion de los diferentes tipos de
conocimiento y su integracion en los procesos de planificacién e implementacidn de estrategias
de conservaciéon (Pretty & Smith, 2004). Esta “infraestructura social’ es la base para la creacion
de un capital social basado en las relaciones de confianza, la reciprocidad, la equidad, y las
normas necesarias para guiar el accionar de las personas con resultados positivos para la
conservacion. Asi, se crea una masa critica capaz de construir una inteligencia colectiva que se
alimenta de procesos de aprendizaje social se vuelve posible porque la participaciéon en
grupos y redes catalizan los procesos de conservacion. La integracion de valores, creencias,
necesidades y perspectivas humanas locales en el proceso de planificaciéon incrementa la
implementacion, porque los procesos de conservacidén mismos incorporan esas necesidades,

intereses y visiones (Ban et al., 2013).

Bajo este enfoque, los corredores biolégicos como estrategias de conservaciéon deben
contribuir no sélo a la conservacion de la biodiversidad y al mantenimiento de los servicios
ecosistémicos, sino también al desarrollo sostenible al promover el mejoramiento de la calidad
de vida de las comunidades que dependen de la biodiversidad. Alternativamente, también son
unidades de gestion de la biodiversidad que integran el manejo del uso de la tierra, el agua y
otros recursos para que sean mds sostenibles en el tiempo. Asi, los corredores biolégicos son
paisajes gestionados que promueven la conectividad para asegurar los procesos ecolégicos a

nivel de paisaje, donde el ser humano cumple un papel fundamental (Herrera et al., 2016). Este
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papel es ejercido a partir de procesos de participacion ciudadana en estos espacios geogrdficos,

orientados a definir objetivos para el uso sostenible de la biodiversidad que mantenga los
procesos ecolégicos y los servicios ecosistémicos que estos proveen a las comunidades locales

y la sociedad en general.

Gobernanza

La gobernanza es entendida como las interacciones entre estructuras, procesos y tradiciones
que determinan coémo se asume la responsabilidad y ejercita el poder, cdmo se toman
decisiones sobre temas de interés pUblico y como los ciudadanos y otros sectores plantean sus
posiciones (Art. 1, Decreto Ejecutivo N° 39519, 2016).

En el dmbito del SINAC la gobernanza adquiere un rol preponderante de rango constitucional
gracias al articulo 50 de la constitucion politica, quedando instaurada desde la misma creacién
del SINAC con la Ley de Biodiversidad, instaurando espacios legitimados con participacion de
la sociedad civil para tomar decisiones diversas en materia de conservacion y gestion de la
biodiversidad vy los servicios ecosistémicos que permitan lograr objetivos de conservacion. La

Ley de Biodiversidad No. 7788 de Costa Rica crea y legitima como espacios de gobernanza los

6rganos que conforman el Sistema, contando asi con el Consejo Nacional de Areas de
Conservacién, los Consejos Regionales de Areas de Conservaciéon y los Consejos Locales (Ley N°
7788,1998).

Con los Corredores Biolégicos se da un paso mds en la direccidbn correcta en tema de
participacion y gobernanza al crearse los Comités Locales de Corredores Bioldgicos. Estos son
espacios de participacién privados multisectoriales con participacion del Estado a través de sus
instituciones, conformados para la gestidn y consolidacion de los CB. Con la finalidad de
consolidar la gobernanza representativa estos comités deben de estar conformados por
representantes de al menos los siguientes sectores: SINAC, organizaciones no gubernamentales,
organizaciones de base comunal, sector productivo, institucional gubernamental, educativo,
municipalidades y privado, pero ademds podrdn participar en el comité otros sectores

interesados presentes en el territorio vinculados al CB, segln su propia normativa.

Su nivel de complejidad e institucionalidad consiste en potenciar la canalizacidn de recursos,
asistencia técnica y financiera para la gestion participativa del territorio en los CB, promover la
conservacion y uso sostenible de la biodiversidad y mejorar los medios de vida en los paisajes

productivos. Los comités Locales son serdn ratificados y reconocidos por los CORACs, como
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modelos de gobernanza territorial para la gestion participativa de la biodiversidad.

4. Normativa

En 1997, en el Marco de la XIX Reuniéon Cumbre de los presidentes Centroamericanos, estos
acordaron la creacién de la iniciativa del Corredor Bioldgico
Mesoamericano como una estrategia regional para priorizar y enfocar los esfuerzos de
conservacion y manejo de dreas protegidas acompanado de un uso sostenible de los recursos
naturales a través de la conservacion de la conectividad ecoldgica. Esta iniciativa integraba
regionalmente esfuerzos de instancias de gobierno, autoridades locales, organizaciones de base,
sector privado y comunidades en general en un sistema de ordenamiento territorial compuesto
de dreas naturales bajo regimenes de administracion especial, zonas ndcleo, de
amortiguamiento, de usos mudltiples y dreas de interconexion. El objetivo de este sistema era
asegurar la provision de bienes y servicios ecosistémicos a la sociedad centroamericana,
mientras propiciaba espacios de concertacién social para promover la inversion en la
conservacion y uso sostenible de los recursos naturales, con el fin de contribuir a mejorar la

calidad de vida de los habitantes de la region.

En el marco de esta iniciativa, Costa Rica crea en el 2006 el Programa Nacional de Corredores

Biol6gicos (PNCB), mediante Decreto Ejecutivo N° 33106-MINAE. Esta se concibe como una
estrategia nacional para la conservacion de la biodiversidad, cuyo objetivo es la promocion de
la conservacion y uso sostenible de la biodiversidad en Costa Rica, desde una perspectiva
ecosistémica, para el beneficio de la sociedad (Decreto Ejecutivo 33106 MINAE, 2006). Asi, el
programa procura el fortalecimiento de las dreas protegidas y sus conectividades, asi como la
articulacién con diversos sectores interesados. Entre los objetivos especificos del PNCB estdn el

fortalecimiento de:

la implementacion de medidas de adaptacion y mitigacion al cambio climético;
el mantenimiento de los servicios ecosistémicos;

la planificaciéon y la gestién urbana;

o o T o

los modelos de participacion y gobernanza en la conservacidon y uso sostenible de la

biodiversidad para el beneficio de la sociedad.

Este PNCB es liderado por el SINAC, quien articula y coordina las acciones nacionales de
las iniciativas de corredores biolégicos nacionales y binacionales. Personas funcionarias de esta
institucidn facilitan, coordinan y acomparnan las acciones, asumiendo roles de enlace, y

orientados por un Coordinador Nacional.
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Luego de 10 afios de implementacién del PBNC, y a partir de muchas lecciones aprendidas
desde la prdctica de la conservacion de la conectividad, se regula el PNCB a través del Decreto

Ejecutivo N° 40043 -MINAE, el cual define un marco de accién para el programa. Este decreto le

confiere las siguientes funciones (Decreto Ejecutivo 40043 MINAE, 2017):

Promover alianzas estratégicas para la gestion de los CB.
Capacitar a los coordinadores regionales.

c. Elaborar las bases de la planificacion estratégica y de la gestion de los corredores
biolégicos.

d. Desarrollar un informe anual del estado de los CB que incluya la evaluaciéon de la
gestion

e. Dar seguimiento y acompafiiamiento a la gestidn de los Comités Locales de los

Corredores Biologicos.

Estas funciones deben ejecutarse en conjunto con las Areas de Conservacion del SINAC a través

de los Programas Regionales.

El PNCB estd estructurado de la siguiente manera:

Programa Nacional de
Corredores Biolégicos

Programas Regionales de Programas Regionales de
Corredores Bioldgicos Corredores Biolégicos
Comités Comités Comités Comités

Locales de Locales de Locales de Locales de

Corredores Corredores Corredores Corredores

Biolégicos Biolégicos Biolégicos Biolégicos

Fuente: SINAC (n.d.)

Los Programas Regionales de Corredores Biolégicos son las estrategias regionales de
las Areas de Conservacién (AC) que priorizan las necesidades de conectividad segln su propio
contexto y que aportan al cumplimiento del PNCB. Cada AC posee una persona funcionaria
Coordinadora Regional designada, quien facilita el cumplimiento de las siguientes funciones de

los programas regionales:
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Promover y posicionar el tema de corredores biolégicos, tanto a lo interno del rea

de conservacién como con la sociedad civil;

Dirigir la elaboracién de la planificacion estratégica, aplicar la herramienta de
monitoreo y evaluaciéon de la gestion de los corredores biolégicos;

Conformar y capacitar a los CLCB;

Informar al PNCB sobre la gestion de los corredores biolégicos y sobre la
composicién de los CLCB;

Promover alianzas estratégicas.

Los Comités Locales de Corredores Biolégicos son coaliciones integradas por actores

locales relacionados con el drea geogrdfica de cada corredor, que tienen la finalidad de

gestionar el corredor desde su creacion y durante la etapa de implementacion de acciones. Los

comités locales podrdn estar integrados por organizaciones no gubernamentales interesadas,

representantes de las comunidades, sector privado, instancias gubernamentales, y gobiernos

locales, siendo el enlace de CB del SINAC el secretario del comité. Su grado de complejidad y

modelo operativo dependerd de las necesidades y capacidades del comité y sus integrantes.

Los comités locales son reconocidos por los Consejos Regionales de las Areas de Conservacion

(Dictamen 166 Procuraduria General de la Republica, 2016).

Desde la normativa, la gestién de los corredores biolégicos estd orientada principalmente

por tres herramientas de planificacion:

a. Plan Estratégico del Programa Nacional de Corredores Biolégicos: es el

documento orientador del quehacer del programa en un periodo determinado, el
cual define prioridades de accidn a través de ejes estratégicos de trabajo para el

programa.

b. Plande Accién Regional para CB por Area de Conservacién: define las prioridades

C.

de gestion de los corredores biolégicos en el AC y su vinculacién con otros
programas tematicos.

Plan de Gestion por Corredor Biolégico: es la herramienta de planificacién a nivel
local para el CB que define las actividades e indicadores para priorizar las
acciones en el CB. Se elabora a través de un proceso participativo y concertada
con los actores relevantes del CB, basdndose en las orientaciones del PNCB del

SINAC. Debe existir coherencia y articulacion con el Plan Estratégico del PNCB.

Adicionalmente, existen otros instrumentos como la Herramienta para medir la

efectividad de gestidn de los corredores bioldgicos, la cual tiene como objetivo orientar la

evaluacién de la gestidon de los CL de CB como estrategia de conservacién de la biodiversidad
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complementaria a la gestibn de las ASP de dreas silvestres protegidas (SINAC, 2018).

5. Etapas para la creacion y gestion de Corredores Biolégicos.

En sus inicios, el establecimiento de corredores bioldgicos respondia a la necesidad de
restablecer la conectividad ecolbégica entre fragmentos de hdbitat en una matriz de paisaje para
permitir el flujo genético y de especies. Con el pasar del tiempo y con la evolucién de los modelos
de conectividad, el propésito de los corredores se ha ampliado al establecimiento de redes
ecoldgicas con fines no sélo de conservacién de la biodiversidad sino también de los medios de
vida de las comunidades que interactdan y se benefician de los servicios que proveen los
ecosistemas en ese paisaje. Asi, los corredores biolégicos han evolucionado hasta convertirse
en espacios de concertacidn donde las comunidades ven una oportunidad para abordar
problemdticas ambientales que guardan estrecha relacién con el desarrollo de sus territorios. Es
asi como mudltiples actores intervienen en el proceso de creacidn y establecimiento de un
corredor bioldgico, en diferentes momentos, movidos por diversos intereses y cumpliendo

distintos roles en cada una de las etapas.

Se pueden distinguir 5 etapas en el proceso de creacion y gestion de los corredores
bioldgicos. Estas etapas, aunque se describen como una secuencia lineal para su mejor
comprension, se integran en un proceso iterativo donde los resultados de una fase pueden
revisarse periddicamente a la luz de nueva informacién disponible y ser ajustados segln las
necesidades. Este manejo adaptativo permite integrar nueva informacién y conocimiento que
surge de la experiencia, de la integracion de nuevos participantes al proceso, de cambios en el
contexto y de la misma puesta en marcha de las acciones de gestién en el corredor.  Estas

etapas son:

APROBACION/

OFICIALIZACION IMPLEMENTACION

2

; MONITOREO,
DISENO EVALUACION Y
APRENDIZAJE
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5.1. Etapa de Disefio

— Descripcion de la etapa

Esta es la etapa donde se determina la necesidad de crear el corredor biolégico. Esta
necesidad responde a una problemdatica identificada, que se expresa o tiene como consecuencia
la fragmentacion y pérdida del hdbitat, la degradacion de los servicios ecosistémicos y la
afectacion actual o potencial de los medios de vida asociados al uso de la biodiversidad y los
servicios ecosistémicos. Asi, durante la etapa de disefio, se identifica el problema a resolver, se
realizan y recopilan observaciones e informacién relacionada que apoya desde una vision
técnica la creacién del corredor, y se plantea una solucién de conectividad con una propuesta

de valor orientada a lograr los cambios en el paisaje en el largo plazo.

— Objetivos de la etapa

e Describir la problemdatica que se desea resolver con el establecimiento del
corredor biolégico

e Brindar una justificacion técnica a la creacién del corredor

e Plantear una solucidn de conectividad, con una propuesta de valor capaz
de lograr los cambios deseados a partir de la identificacion de
ecosistemas, hdbitats y especies en estado critico o amenazado de
conservacion.

— Resultados de la etapa

Al finalizar esta etapa se obtendré:
o Ficha técnica del corredor bioldgico

Paso 1. Definir el problema a resolver

En ocasiones, al iniciar el proceso de planificacién para la conservacion, los equipos se
enfrentan a situaciones o plantean necesidades que parecen problemas, pero que en realidad
son sintomas de un problema subyacente. La clave reside en distinguir entre estos dos
conceptos, ya que confundirlos podria llevar a desarrollar soluciones o propuestas superficiales
que solo abordan los sintomas, actuando como un simple “parche” temporal. La verdadera

dificultad radica en diferenciar un sintoma de un problema real, y para ello, existen diversas
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herramientas que pueden ayudar en este proceso. En el caso de la fragmentacién de hdbitat

para el cual los corredores bioldgicos se plantean como una solucién de conectividad, nos
enfrentamos a un sintoma de problemdticas socioecolégicas como un crecimiento
desordenado, regulaciones insuficientes, legislacion ambiental que no se aplica, practicas
agricolas inadecuadas, incendios forestales, extraccion desmedida de especies de interés

comercial, entre otras.

Dedicar tiempo a explorar y comprender la problematica, en nuestro caso, las causas de
esa fragmentacidn, tiene mdultiples ventajas. En primer lugar, nutrird la solucidén de conectividad
al proporcionar informacién valiosa para la identificacion y definicion del problema central,
ademd@s de servir como fuente de inspiracién durante la etapa de construccion de la propuesta
de disefio. En segundo lugar, es esencial no sobreestimar ni asumir una posicion divina al abordar
problemas socioecolbgicos. La buena voluntad sin un conocimiento sélido puede generar nuevos

problemas en lugar de soluciones efectivas y desaprovechar la voluntad inicial.

Una forma de ayudar a los equipos de planificacién a definir y delinear claramente un
problema es crear declaraciones de problemas que orienten posteriormente en el
planteamiento de posibles soluciones. Debido a que muchas de las causas subyacentes a la
fragmentacién y pérdida de hdbitat estdn relacionadas con actitudes y conductas humanas, es
valioso plantear estas declaraciones de problemas centradas en el ser humano. La declaracién
del problema ayuda a enmarcar el problema de tal manera que proporciona un contexto
relevante, facil de comprender y destaca la brecha entre el estado actual de las cosas y el

objetivo final.

Ejemplos de buenas declaraciones de problemas:

e Necesitamos disminuir la tasa de deforestacion de XX especies en un 50%.

e Necesitamos aumentar en un 20% la tasa de adopcién de buenas prdcticas agricolas en
pequefias fincas con dreas de proteccion.

e Necesitamos disminuir la cantidad de muertes por atropellamiento de vida silvestre en un

30%.

Paso 2. |dentificar y caracterizar a los actores clave

A partir de la definicidn del problema, es posible identificar aquellos actores sociales

vinculados a la problemética de fragmentacion en el drea geogrdfica de interés, principalmente
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aquellos usuarios de los bienes y servicios ecosistémicos. Estos actores pueden ser un grupo de

personas con alguna caracteristica, funcién o rol particular (por ejemplo, propietarios de tierras),
una organizacioén, institucion o empresa privada (por ejemplo, la municipalidad, la empresa
ganadera, la ONG ambiental), una asociacién (por ejemplo, la Asada, la asociacién
agroproductora, la cémara de turismo), entre otros. Los resultados de este proceso se plasman
en un Mapa de Actores, herramienta que identifica los actores clave, su grado de relacién con la
problemdtica, su grado de interés e influencia. Dos de las formas mds comunes de representar
el mapa de actores son:

1) un gréfico donde se ubican los actores segun sea su interés y grado de influencia bajo,
medio o alto. Ademds, se pueden clasificar por sectores a los que pertenecen utilizando distintos
colores, y se pueden representar las relaciones entre ellos (conflictos, colaboracién, etc.) a través
de lineas con diferentes formatos (lineas negras o de colores, continuas o discontinuas).

2) circulos concéntricos donde los actores directos estardn en los circulos internos y los
actores indirectos en los circulos externos. También, se puede agregar mas informaciéon como

los sectores a través del uso de formas geométricas y colores.
Ejemplos de dos tipos de mapas de actores

Influencia en la

comunidad
/r Relaciones predominantes
Asamblea i =
rsm——— »> General ! Confianza y
i : colaboracion
Alto g s _-:_ el T P Conflicto

s Comisariado ¥ - = = = P Indiferente
1 '
i o Delegado :
H '
5 Fiscalia ] ;
| ! e =
! ; - Gobl;mo ! Sectores de la poblacién

Medio ! N . ! 1
g nhﬁ."“"“.,-- ol I ! Piblico
H - im ! 1 !
i : 3 |
: i ! i R
i h 4 5 : v - Comunitario
i - - w‘ !
Lu=g=PComité (Wp— enortt ‘ A .

Bajo de agua portivos ¥ Social
> lnterés.en el
: > ecoturismo
Bajo Medio Alto

Fuente: (Pérez-Ramirez & Contreras de La Torre, 2017)
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Perané
Actores directos
mm
o8
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||

Organizaciones de la sociedad civil

Actores indirectos

Fuente: (La Torre Cuadros & Arnillas Merino, 2014)

Es esencial conocer a fondo a los usuarios y actores clave con el fin de encontrar
soluciones efectivas para la problemdatica en el contexto del drea geogrdfica de interés y sus
comunidades. La exploracién a profundidad de actores clave puede hacerse a través de un
Mapa de Empatia. Esta es una herramienta que busca identificar las preferencias, pensamientos,
reacciones ante frustraciones, deseos, necesidades, y cualquier informacidn relevante que defina
a los actores analizados. Este mapa se convierte en una valiosa herramienta de registro que se
completa con informacion derivada de entrevistas con los actores, capturando las

caracteristicas esenciales identificadas durante la investigacion.

Ejemplos de mapas de empatia
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Fuente: (Mufoz Morales, n.d.)
Paso 3. Plantear la justificacidn con base en el problema

La justificacion es el fundamento técnico y/o cientifico que evidencia y brinda soporte a
la existencia del problema. La justificacién proporciona evidencia de la problemdtica y la
necesidad de abordarla. Expone las razones que motivan a la creacién de una solucién de

conectividad, respondiendo a las preguntas de qué, por qué, para qué, para quién, entre otras.
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En la medida de lo posible, los argumentos presentados en la justificacion y a favor del
abordaje del problema deben tener un sustento cuantificado. Para ello, es importante incluir
algunos datos derivados de fuentes secundarias disponibles como investigaciones académicas,
estudios, diagnosticos, censos y encuestas, bases de datos, peridédicos, redes sociales, entre
otros. También, los hallazgos del proceso de exploracion y definicion del problema, asi como del
mapeo y caracterizacioén de los actores, son fuentes de informacién importantes. Aunque no se
puedan cuantificar, ofrecen informacién relevante sobre las necesidades, preocupaciones, y
percepciones de los actores relevantes, usuarios de los servicios ecosistémicos y comunidades
locales, que moldean las actitudes y conductas de las personas en relaciéon con el entorno

natural.
Algunos criterios generales para elaborar una justificacion

e Laimportancia del drea geogrdfica (ecolégicc, econdmica, cultural, social, etc.).

e la presencia de ecosistemas, hdbitats y especies criticas o amenazadas (especies
endémicas, en peligro de extincibn o amenazadas, vacios de conservacién, refugios
climaticos, Otras Medidas Efectivas de Conservacién Basadas en Areas (OMEC), otros)

e La dependencia de las comunidades o actividades econdmicas de los servicios
ecosistémicos.

e Los aportes al mejoramiento de la calidad de vida

e Elvalor publico, en términos de los bienes y servicios publicos que prestan las instituciones.
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e La contribucién al cumplimiento de politicas pais.

e Las implicaciones de una potencial solucién de conectividad para el futuro.
e Las sinergias con otras estrategias de conservaciéon y desarrollo.

e La viabilidad de la solucién de conectividad.

Ejemplos de algunos parrafos de una justificacion

El Programa de Accién Nacional de lucha contra la degradacion de tierras
en Costa Rica (PAN) (CADETI-MINAE, 2004), como parte del proceso de su
conceptualizacién, desarroll6 una Metodologia de priorizacién de cuencas
degradadas por medio del uso de indicadores biofisicos y socioeconémicos. Esta
metodologia fue aplicada a las 34 cuencas del pais y se obtuvo una seleccion
de dreas degradadas, resultando la cuenca del rio Jests Maria en el pacifico
central, la mas degradada del pais, seguida por la cuenca del rio Barranca.
(Fundacién Bosque Nuboso de Occidente, 2019)

La Cordillera Central es la regién mas deforestada de Colombia, con sélo el
10 por ciento de la cubertura forestal original remanente. De esta, menos del tres
por ciento estdn protegidos. Casi todos los fragmentos se encuentran en los tramos
superiores de la sierra (Arango et otros, 2003). La pérdida y la fragmentacién del
habitat en las montarias (y el resto de los Andes colombianos) esté mas extendida
y es mas grave en las zonas bajas y elevaciones medias (1.500 a 2.500 metros). Es
en estas zonas donde la biodiversidad es mas rica (Fjedsa y Krabbe, 1990; Renjifo et
al, 1997). En los sub-Andes, con sélo el siete por ciento de la superficie terrestre, se
encuentra el 54 por ciento de las aves amenazadas del pais (Renjifo et al, 2002). En
el pasado, estas zonas estavieron enteramente cubiertas por diferentes tipos de
bosques. Hoy en dia, los pastos para la ganaderia, plantaciones de café,
plantaciones de darboles exdticos y zonas urbanas son los elementos dominantes
del paisaje. Sin embargo, las zonas rurales de la regién todavia albergan una rica
biodiversidad, incluyendo un gran niumero de especies amenazadas y con un rango
de distribucién restringido. (Bennett & Mulongoy, 2006).

Paso 4. Elaborar la teoria de cambio: imaginando el paisaje en el largo plazo

En el proceso de disefio del corredor bioldgico, es importante establecer una visién del
paisaje para el largo plazo sobre la cual no solo se puedan tomar decisiones de disefio en esta
etapa, sino que también oriente mds adelante los procesos iterativos de planificacién de corto
y/o mediano plazo. La Teoria de Cambio es una herramienta que puede contribuir a generar esa
visién a través de un proceso estructurado y participativo.
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La Teoria de Cambio es un proceso en el que actores clave se unen para plantear las
metas a largo plazo, en este caso, del corredor bioldgico, y sefalar las condiciones que deben
cumplirse para alcanzar esas metas. Estas condiciones se representan grdficamente como
resultados deseados en un esquema de causads y efectos llamado cadena de resultados. Una
Teoria de Cambio detalla las intervenciones o acciones que conllevan a los resultados
presentados en la cadena de resultados. Cada intervencién estd relacionada con un resultado
en el esquema causa-efecto, lo que muestra la serie de actividades necesaria para lograr un
cambio. Este esquema proporciona un modelo de trabajo que se utiliza como guia para poner a
prueba una serie de hipbétesis y suposiciones sobre las acciones mds efectivas para lograr los
resultados deseados (Taplin & Clark, 2012).

Para medir si los resultados se han alcanzado, se crean indicadores para cada uno de
ellos. Esto se define desde el inicio y, a medida que avanza la gestion, se recolectan y analizan
datos sobre estos indicadores para monitorear el progreso de la teoria de cambio. Estos datos
muestran si los cambios se estdn produciendo de acuerdo con lo planeado. A partir de estos
datos, los actores involucrados en la gestién del corredor biolégico pueden ajustar y revisar su
enfoque a medida que adquieren mds informacidn sobre lo que funciona y lo que no.

Proceso de desarrollo de Ia Teoria de Cambio

g -
A h

01 05

Metas Contexto
Identifique los . Ponga a prueba la * Analice las fuerzas
objetivos que reflejan Identifique los Indique las estrategias légica y la relevancia externasy el
los resultados de resultados macro y actividades de lateoria conlgxto .
largo plazoy la intermedios que necesariaspara . Revise y documente * Realice los ajustes
intencién de la conduciran al logro alcanzar los resultados  |os supuestos clave necesarios a Ia_
solucién de de las metas intermedios teoria de cambio
conectividad
A lo largo de EXPLORE LOS SUPUESTOS Y CREENCIAS SUBYACENTES sobre sus estrategias,
todo el resultados y objetivos, asi como suposiciones generales sobre el contexto de su
proceso trabajo y las condiciones que deben existir para avanzar.

Fuente: Adaptaciéon de Gienapp & Hostetter (2022)

El desarrollo de una teoria del cambio para el corredor es participativo e interactivo,
tomando en cuenta aquellos actores identificados durante la exploracién de la problemdtica. La
realizacion de uno o varios talleres, con el apoyo de una persona facilitadora, es uno de los
formatos mas utilizados. El resultado de estos talleres generalmente son respuestas a una serie
de preguntas orientadoras que contribuyen a estructurar los distintos elementos. Estas son
algunas preguntas cuyas respuestas pueden contribuir a elaborar la teoria de cambio:
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1. Identificar resultados de largo plazo
(Metas)

sCudl es/son el/los resultado(s)
principal(es) que la creacién y gestiéon del CB
quiere alcanzar?

2. Identificar resultados intermedios

sQué cambios/resultados a mediano y corto
plazo deberia suceder para lograr el/los
resultados de largo plazo del punto 1?

3. Describir y planificar las acciones

¢Qué acciones es necesario llevar a cabo
para alcanzar los resultados intermedios?

4. Explicar el cambio a través de la
reflexion

¢Por qué y cémo la(s) actividad(es) llevaran
al(los) resultado(s)? ¢Cudles son los
supuestos clave? sQué puede facilitar o
evitar que se alcancen los resultados?

5. Analizar las fuerzas externas y el
contexto

¢Qué mds elementos pueden afectar este
proceso? Por ejemplo, instituciones formales,
no formales, marco legal, planes o
estrategias, prdcticas culturales, etc. hay que
considerar.

Fuente: Adaptacion de Cassetti & Paredes-Carbonell (2020)

Durante todo el proceso, es importante recordar que la iniciativa del corredor biolégico

pretende generar un cambio con respecto al estado actual, resolver una problematica, en el

largo plazo. Por ello, durante el ejercicio de construccion de la teoria de cambio es importante

tener siempre presente:

A. ¢Cudl es la situacién actual que debe cambiar? La exploracion de la problemdtica es el

principal insumo para dar respuesta a esta pregunta.

B. ¢Cudl es el cambio deseado? Nos permite imaginar esa transformacién del paisaje y las

condiciones y pasos que deben darse para lograrlo.

A partir de las respuestas a estas preguntas, se debe determinar:

e Quién cambia?
e Qué cambia?

e COmo se mide ese cambio?

Al formular los cambios deseados con el establecimiento de un corredor bioldgico, es

valioso tomar en cuenta (Pacheco & Archila, 2020; Stem et al., 2016):
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» Los cambios de largo plazo en los corredores biolégicos responden a una
necesidad de restauracién y/o mantenimiento de la conectividad ecolégica. Lo

anterior implica explorar las causas subyacentes y consecuencias, que
trascienden el plano ecolégico y estdn vinculadas con factores sociales,
econdmicos, culturales, histéricos, politicos, normativos, entre otros.

» La construccion de los cambios parte de una correcta definicion de los
problemas. Aungue algunos abordajes plantean el construir una vision de futuro
sin partir de la problematica, en el caso de los corredores biolégicos el enfoque en
el estado de la situacion actual permite tener muy presente que el corredor en
disefio deberd proveer una solucion a la situacion de fragmentacion de hdbitat.

» Los cambios no plantean la solucion especifica, sino que deja abierta la
posibilidad de proponer varias alternativas mds adelante en el proceso.

» Los cambios de largo plazo (impactos) requieren cambios en el mediano
(efectos) y corto (productos) plazo. Asi, es posible construir una cadena de
resultados a partir de un estado de situacién, con sus relaciones de causa efecto.

-

Problemas que son Problemas que son Problemas que son

Problema
causas de las — causas del — Contral — efectos del
CAUsas problema central problema central
4 . r LS - b #
i E i
¥ ¥ _ *

i ™

Cambios de ' Cambios de i_‘ Cambios de

corto plazo [~ mediano plazo largo plazo
Productos o Outputs Efectos o Outcomes | Impacto
L. A LS A L.
Resultados infermedios Finalidad

Fuente: (Pacheco & Archila, 2020)

Los razonamientos en una teoria de cambio explican las conexiones entre los resultados
y por qué un resultado especifico es necesario para alcanzar otro. Los supuestos proporcionan
el contexto subyacente a la teoria. Frecuentemente, estos razonamientos y supuestos estdn
respaldados por investigaciones, lo que aumenta la credibilidad de la teoria y la probabilidad de
lograr sus objetivos establecidos. El modelo gréfico de la teoria de cambio se complementa con
una narrativa escrita que explica la lbgica detrds del esquema.

La teoria de cambio puede servir tanto como herramienta de planificacion y diagnodstico
como de monitoreo y evaluacion. Al definir los resultados a largo plazo, las condiciones previas
y las intervenciones, la teoria de cambio se convierte en la base para expresar la visién futura de
la iniciativa del corredor bioldgico, desarrollar planes estratégicos o planes de accién de mdas
corto plazo y establecer procesos para fijar objetivos. Como herramienta de evaluacién, la teoria
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de cambio identifica los objetivos especificos de un programa y los relaciona con intervenciones
particulares. De esta manera, se recopilan datos para evaluar tanto el progreso en objetivos

especificos como la eficacia de las intervenciones en la obtencidn de resultados (Toplin & Clark,
2012).

Las teorias del cambio se vuelven mds valiosas cuando se utilizan con regularidad. En
lugar de ser visto como una narrativa estatica o producto visual, los productos de la teoria del
cambio pueden convertirse en herramientas dindmicas y vivas que apoyan el proceso continuo
reflexion y aprendizaje (Gienapp & Hostetter, 2022) a partir del conocimiento generado desde la
gestion de los corredores biologicos y la prdctica de la conservacion. Esta es la base para la
gestion adaptativa, entendida como un abordaje sistemdatico e iterativo para mejorar la gestion
de los ecosistemas enfatizando en el aprendizaje de los resultados de la gestidon. Mds que un
cambio en la direccidén de la gestidon cuando las estrategias establecidas “fallan”, la gestién
adaptativa es un enfoque planificado para aprender cémo mejorar las prdcticas de gestion
frente a la incertidumbre. Es un medio para tomar decisiones mds efectivas y mejorar los
beneficios de las intervenciones (Dollmeier et al, 2013). En el mundo de la conservacion, los
Esténdares para la Conservacion (conocido como Esténdares Abiertos) son una herramienta

muy Gtil que guia a los equipos de disefio y planificacion en el andlisis del estado de situacién y
el desarrollo de teorias de cambio (CMP, 2020).

El proceso de desarrollo de la teoria de cambio generard los insumos necesarios para la
elaboracién de una propuesta de valor, la propuesta de disefio del corredor y desarrollo del perfil
técnico del corredor.

Paso 5. Elaborar una propuesta de valor: squé hay aqui para mi?

En el mundo de los emprendimientos, una propuesta de valor es una declaracién que
explica a los clientes cdmo pueden beneficiarse de la compra de un producto o servicio. Esta
declaracion tiene el objetivo de convencer al pdblico meta de las ventajas de comprar un
producto en lugar del de la competencia. La propuesta de valor resalta el valor agregado del
producto o servicio, sus caracteristicas y particularidades. De manera similar, en el mundo de la
conservacion, una solucién de conectividad como lo es un corredor biolégico ofrece un valor a
los actores que hacen uso de los servicios ecosistémicos que provee la matriz de paisaje. Esta
es su propuesta de valor.

La propuesta de valor de un corredor bioldgico se puede construir a partir de las
respuestas a una serie de preguntas sencillas:

1. ¢Quiénes son los beneficiarios? Aquellos actores clave en el territorio que, ya sea por las
actividades que desarrollan o por los servicios ecosistémicos de los que dependen, serdn
los principales beneficiarios.

2. éQué ofrece? Describe la solucién de conectividad y como esta resuelve el problema
descrito en pasos anteriores.
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3. ¢Qué valor entrega? Describe qué necesidades satisface o qué ganan los beneficiarios
con la solucioén propuesta.

4. ¢Qué hace a la solucién de conectividad Gnica? Explica las caracteristicas y beneficios
que hacen que la solucion propuesta se destaque de otras.

La finalidad de la propuesta de valor es solucionar el problema. Contribuye a identificar
y evaluar los beneficios que la conservacion, restauracion o gestion sostenible de los ecosistemas
en el paisaje de interés puede generar a sus usuarios y beneficiarios, satisfaciendo la necesidad
de conectividad. La propuesta de valor resalta las ventajas de la solucién de conectividad
propuesta frente a otras soluciones de gestién del territorio.

Algunas propuestas de valor pueden ser innovadoras, presentando soluciones de
conectividad nuevas, mientras que otras pueden suponer modificaciones de soluciones de
conectividad, conservacioén, restauracion y gestidn existentes.

Para facilitar la creacién de una propuesta de valor para la conectividad, adaptamos el
lienzo que se utiliza ampliomente en el campo de los negocios.

Mapa de valor Perfil de| Glu—m

Beneficiario

Beneficios Ganancias
o expectativas
il -
>
0sS
Mitigador

de molestias

Los insumos generados en el desarrollo del lienzo permitirdn crear una declaracién
concisa y efectiva de la propuesta de valor para la conectividad que se utilice tanto para el
proceso de oficializacion del corredor como para presentar a los beneficiarios y otros interesados.
A partir de la exploracion de la problemdtica, la teoria de cambio y la propuesta de valor, es
posible desarrollar una propuesta de disefio mds detallada del corredor biolégico.

Ejemplos de declaraciones de propuestas de valor
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Trabajamos con organizaciones de base en la interseccion de la naturaleza y los medios
de vida para romper la cadena de dependencia de los donantes y ampliar el retorno del
impacto en beneficio de la biodiversidad y las personas.

-Groundup Conservation.

Somos una empresa Gnica que trabaja con una Red mundial de agrébnomos y cientificos.

Trabajamos estrechamente con nuestros clientes para desarrollar soluciones que
ayuden a los productores agricolas a maximizar las oportunidades y reducir los costos y
riesgos de produccién mientras aumentan la sostenibilidad de sus operaciones.

En SmartAgro diseiamos sistemas de cultivo innovadores, regeneramos suelos y
hacemos que los cultivos y una produccién ganadera mas resiliente frente al cambio

climdtico y las fluctuaciones del mercado.

Cuando se implemente a gran escala, esta tecnologia puede revertir el calentamiento
global.

-Smart Agro.

Paso 6. Desarrollo de una propuesta de disefio: una solucién de conectividad a la medida

La propuesta de disefio interpreta toda la informacién recopilada hasta el momento y

describe la solucidn de conectividad planteada en la teoria de cambio y la propuesta de valor

para resolver la problematica ya descrita. Esta propuesta incluye:

A

los objetivos especificos para lograr la conectividad. Estos deben estar claramente
definidos, deberdn ser medibles, y pueden ser al menos de 3 tipos (Hilty et al., 2020):

a. objetivos de conectividad ecolégica: Se puede establecer o mantener la
conectividad entre fragmentos de hdbitat para:

1) intercambio genético

2) movimiento de individuos para satisfacer las necesidades del ciclo de vida,
incluida la migracién

3) provisién de hdbitat para el movimiento diario o multigeneracional

4) mantenimiento de procesos ecoldgicos

5) respuestas de movimiento y adaptacién al cambio global, incluido el
cambio climdtico

) recuperacion y recolonizacién después de la perturbacion
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7) prevencién de procesos indeseables, tales como la propagacion del fuego.

b. valor asociado de los servicios ecosistémicos: Pueden incluir el mantenimiento o
mejoramiento de la provisidn de servicios como alimento y agua, servicios de
regulacidn como control de inundaciones, sequias, marejadas cicldnicas,
degradacion de la tierra, enfermedades y fijacidbn de carbono; y servicios de
soporte como la formacién de suelo y ciclo de nutrientes.

C. objetivos espirituales y culturales asociados: El corredor puede estar asociado
con la conservacién de valores culturales y espirituales importantes, lo cual
requiere ser documentado en el disefo.

B. La identificacion de las areas importantes para la conservacion de la conectividad y la
biodiversidad en el contexto del paisaje, asi como los procesos y oportunidades de
gestién local (Herrera et al., 2016). Aqui, se definen los sitios prioritarios a conectar, que
pueden ser dreas protegidas publicas o privadas, OMECs, refugios climaticos, habitats
criticos, o incluso otros corredores biolégicos.

C. la delimitacion inicial y el area propuesta del corredor, que incluird las dreas
importantes identificadas anteriormente y que se consideran idéneas para crear
conectividad en el paisaje. Esta delimitacion requiere comprender la cobertura vegetal,
el uso de la tierra, los ecosistemas y los patrones de movimiento de especies clave para
la conservacioén, entre otros. También, es importante considerar otros criterios ecolégicos
como el tamano, la forma del ecosistema, y criterios socioecondmicos como fuentes de
agua y zonas de influencia para asentamientos humanos (Herrera et al., 2016).

Algunos aspectos a considerar para disefiar corredores bioldgicos (SINAC, 2008; Herrera et al.,
2016):

- Biofisicos y ecolégicos:

e Presencia de dreas silvestres protegidas como nlcleos de conservacion.

e Creacion de redes de conectividad ecolbgica.

e Sitios o ecosistemas de importancia cultural.

e Flora y fauna destacadas.

e Presencia de una matriz con un porcentaje favorable de cobertura natural apta
para restablecer la conectividad.

e Concepto de cuenca hidrogréfica (nocientes, rios, lagos, humedales, asi como
dreas de recarga de aguas subterréneas).

e Patrones migratorios de especies de interés para la conservacion.

e Amplio gradiente altitudinal que permita la adaptabilidad de la flora y fauna
silvestre ante el cambio climatico.
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Presencia de sitios de importancia para la conservacion.

Utilizacién de limites naturales (rios, divisoria de aguas, cuencas hidrogrdficas,
montafas, entre otros).

Utilizacidn de limites cantonales, subregionales y de dreas de conservacion.

Otras caracteristicas geomorfolégicas, topogrdficas, edafolégicas, hidrolégicas y
climdticas relevantes para la conservacion de la biodiversidad y la conectividad
en el drea de importancia.

- Socioeconbmicos:

Niveles de organizacion social que apoyan procesos de desarrollo

Servicios ecosistémicos y derivados del uso de la biodiversidad que benefician a
las comunidades locales y la sociedad en general

Retos y oportunidades para el desarrollo sostenible a nivel local

= Politicos e institucionales:

Inclusidn del rango de accidn de las organizaciones involucradas en la gestién del
corredor biolbgico.

Existencia de mecanismos formales para la participacion publica en los procesos
de planificacién, gestiéon y evaluacion

Ordenamiento territorial y gobernanza

Marco legal e institucional relevante y aplicable en el drea de importancia.

= Financieros:

Mecanismos y estrategias financieras para asegurar la ejecucidn de las acciones
necesarias para alcanzar los objetivos de conservacion y desarrollo sostenible en
el largo plazo.

El proceso de delimitacion de los corredores bioldgicos utiliza también andlisis

geoespaciales basados en teorias de la ecologia de paisajes (Herrera et al., 2016). Estos andlisis

modelan redes de conectividad estructural utilizando:

Identificacion de dreas protegidas y dreas ndcleo de hdbitat prioritario que no
estdn protegidas dentro del sistema nacional de dreas protegidas.
Establecimiento de niveles de dificultad de especies silvestres para moverse a
través de toda el drea intermedia entre las dreas protegidas de interés.
Modelado de una red de conectividad integrada con dreas prioritarias de
conservacion central a lo largo de las rutas de menor dificultad de
desplazamiento.

El avance actual en tecnologias como la inteligencia artificial y el desarrollo de
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herramientas que facilitan el acceso a imdgenes satelitales y la realizacion de los procesos

geoespaciales (por ejemplo, Google Earth Engine), brindan nuevas oportunidades para la
conservacion de la conectividad.

D. la gobernanza, la cual se refiere a como y quiénes tomardn las decisiones y quién o
quiénes deben rendir cuentas. Aunque la construccion de los arreglos de gobernanza es
un proceso complejo que requiere cierta inversion de tiempo, en la propuesta de disefio
deberdn plantearse algunos posibles mecanismos viables con base en los hallazgos de
la exploracién inicial de la problemdatica. El elemento quién o quiénes se refiere a los
actores con autoridad o responsables de la gestion del corredor. El elemento “‘cdmo’ estd
relacionado con la transparencia, la rendicidon de cuentas, la participacion y la justicia en
los procesos de toma de decisiones. La gobernanza deberd ser equitativa y reflejar las
normas de derechos humanos reconocidas en el dmbito internacional e instrumentos
regionales y legislacion nacional. Para ello, la designacién de un corredor bioldgico
requiere de un consentimiento libre, previo e informado de todas las autoridades publicas
y actores clave (Hilty et al.,, 2020).

Paso 7. Elaboracioén de la ficha técnica

La ficha técnica es un documento que sintetiza la informacién clave del corredor biolégico,
generada hasta el momento como parte del proceso de disefio. Su objetivo es brindar
informacién basica sobre el corredor biolégico (problemadtica, justificacién, propuesta de disefio)
para orientar y facilitar la toma de decisiones. Ademds, es el principal insumo para la
oficializacién de un corredor biolégico a nivel nacional.

Actualmente, el Programa Nacional de Corredores Biolégicos ha definido el formato de la
ficha técnica, que se alimenta de los siguientes contenido técnicos:

A. Conectividad y trama verde

Describe el estado actual del paisaje en términos de su conectividad, por lo que hace
referencia a elementos como dreas protegidas y/o dreas con cobertura boscosa que funjan
como dreas nucleo, especies de flora y fauna indicativas del grado de conectividad ecolégica
debido a sus patrones de movimiento y requerimientos estructurales a través del paisaje, otros
corredores bioldgicos existentes en el drea de interés, cuencas hidrogrdficas y rutas de
conectividad ya descritas. Ademds, cuando el corredor que se desea establecer es urbano o
periurbano, se incluird también una descripcidn de la trama verde existente en el drea de interés.
Asi, los elementos que deberdn incluirse en la ficha técnica serdn al menos los siguientes:

1. Especies indicadoras
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Elementos focales de manejo

Areas silvestres protegidas
Areas privadas

Corredores biolégicos

Trama verde (@reas urbanas)
Rutas de conectividad

® N OO A ®N

Cuencas hidrogrdaficas

B. Uso del suelo

Referida al uso de la tierra, describe las actividades que se desarrollan en la superficie del
drea de interés y comprende los productos o beneficios que se obtienen de su uso. Asi, esta
puede estar bajo cobertura vegetal incluyendo bosques primarios, secundarios, pastizales, y
otros, dedicada a cultivos comerciales o de subsistencia, bajo uso urbano como es el caso de
las ciudades, o bajo un régimen marino costero. Los elementos que deben describirse en la ficha
técnica incluyen al menos:

—

Cobertura natural
Cultivos
Urbano

A wDdN

Marino costero

C. Justificacion

Planteada desde el inicio de la etapa de disefio, es el fundamento técnico y/o cientifico
que soporta la existencia del problema. Expone las razones que motivan a la creacidn de una
solucidn de conectividad, respondiendo a las preguntas qué, por qué, para qué, para quién, entre
otras.

D. Cartografia y mapas
Incluye la descripcidn del proceso de recoleccién y procesamiento de datos geogrdéficos,
recopilacién y evaluacién de informacién, que da como resultado la produccién de mapas.
Algunas fuentes de informacion:
e Programa Nacional de Monitoreo Ecolégico (PRONAMEC), el cual brinda informacién sobre

grupos taxondmicos y especies de interés en ciertos ecosistemas.
e Comisién Nacional para la Gestion de la Biodiversidad (CONAGEBIO), y sus plataformas
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Bio Costa Rica y BIODATACR para el intercambio de informacion sobre diversidad

biolégica del pais.

Investigaciones académicas o programas de investigacién desarrollados por ONG.
Investigaciones realizadas por entidades publicas o empresas consultoras en el marco
de los estudios de prefactibilidad y factibilidad para desarrollos hidroeléctricos,
diagnosticos territoriales para planes reguladores, estudios de impacto ambiental, entre
otros.

Bases de datos en linea, por ejemplo, el Sistema Global de Informacion sobre
Biodiversidad—GBIF por sus siglas en inglés, el cual es una infraestructura de datos que

da acceso abierto a datos sobre todas las formas de vida en la Tierra.
UN Biodiversity Lab, plataforma gratuita y de cédigo abierto que proporciona capas de

datos espaciales y herramientas de andlisis de alta calidad.
Global Forest Watch, ofrece un conjunto de datos sobre cobertura arbdrea tropical a

escala de 10m, asi como un conjunto de imégenes satelitales de Google, Landsat 8 y
Sentinel 2.

Planes de manejo de dreas protegidas (tanto publicas como privadas), incluyendo sus
diagnosticos.

Planes de gestién de corredores biolégicos relacionados con el drea de interés.

Planes de gestion de cuenca.

Plataforma Hub-GAM, que contiene datos geoespaciales de los cantones de la Gran Area

Metropolitana de Costa Rica.

Sistema Nacional de Informacidn Territorial - SNIT, plataforma oficial donde se publica de
manera consolidada informacién geogrdfica del pais correspondiente a diversos temas
y politicas nacionales.

Base de datos del Inventario Nacional Forestal de Costa Rica.

Sistema de Informacién de Recursos Forestales de Costa Rica.

Sistema de Monitoreo del Cambio de Uso y Cobertura de la Tierra en Paisajes Productivos

(MOCUPP), herramienta que registra con precision los cambios en el uso y cobertura de
la tierra e identifica los procesos de deforestacién asociados a la dindmica agricola en el
pais. Especificamente monitorea 3 cultivos: pifia, palma aceitera y pastura.

Geo Explora+i, plataforma tecnolégica que brinda informacidén geoespacial del sector
Ordenamiento Territorial y Asentamientos Humanos.

Herramientas y metodologias para la generacioén de insumos:

Miradi: es un software de gestidbn de proyectos diseflado por profesionales de la
conservacion, para profesionales de la conservacion. Utiliza multiples herramientas de
andlisis, vistas de datos, informes y ejemplos comunes de conservacién, o "bloques de
construccion’, para ayudar a los equipos de conservacion a aplicar buenas précticas en
la planificacion y gestién basada en evidencia. Se basa en los Estdndares Abiertos para
la Practica de la Conservacion del Conservation Measures Partnership.

TU PASO A PASO 1

FUNBAM \3BID o

Corredores Biol6gicos. g f


http://chmcostarica.go.cr/
http://biodiversidad.go.cr/
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https://map.unbiodiversitylab.org/earth
https://www.globalforestwatch.org/
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https://www.snitcr.go.cr/
http://inventarioforestal.sirefor.go.cr/mapnew.php
https://www.sirefor.go.cr/
https://mocupp.org/
https://mocupp.org/
https://geoexplora-mivah.opendata.arcgis.com/
https://www.miradishare.org/ux/home
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Ecosystem Services Identification & Inventory Tool (ESII Tool): es una aplicacién para iPad

y una interfaz web que permite a las personas observar, sistematizar, analizar y
comprender los beneficios que brindan los ecosistemas en un drea determinada, para
incorporar el valor de la naturaleza en la toma de decisiones.

Manejo Adaptativo de Riesgo y Vulnerabilidad en Sitios de COnservacién (MARISCO), es

un método para la planificacion sistemdatica y estratégica del desarrollo sostenible
basado en ecosistemas en espacios dentro y fuera de dreas protegidas.

Esténdares Abiertos para la Conservacion: conjunto de principios y prdcticas
ampliamente adoptados que rednen conceptos, enfoques y terminologia comunes para
el disefo, la gestion y el seguimiento de proyectos de conservacion.

Guia de Soluciones basadas en Naturaleza (SbN): recoge informacién bdsica pertinente

y necesaria sobre medidas y recomendaciones para alcanzar una “Ciudad Verde”. La
complementa el Catdlogo de Soluciones basadas en Naturaleza, un buscador de SbN

segun las funciones o tipo de soluciones que se requieren en un contexto dado.
Guia OSE - GAM Actuando sobre Oportunidades de los Servicios Ecosistémicos en el drea

metropolitana de Costa Rica: guia que orienta la gestion adecuada de los servicios

ecosistémicos, especialmente en el contexto de los ecosistemas urbanos. Es una
adaptacién de la guia Actuando sobre Oportunidades de Servicios Ecosistémicos - OSE
(Rode et al, 2016 http://www.es-opportunities.net/es/).

Mapas de Accién para las Areas Esenciales para el | Soporte de la Vida (Mopos ELSA, en

inglés):
Ruta Metodoldgica para la Planificacion Sistemdtica de la Conservacion (PSC): orienta la

implementacién de un proceso estructurado que usa informacion e ideas de dreas de la
ecologia, acoplado al andlisis de incertidumbre y decisiones que involucran
procedimientos de optimizacion, para hacer uso eficiente de los limitados recursos
econdmicos que se disponen para la conservacion.

Google Earth Engine, plataforma basada en la nube que combina un catdlogo de varios

petabytes de imdgenes satelitales y conjuntos de datos geoespaciales con capacidades
de andlisis a escala planetaria.

La oficializacion del corredor bioldgico requiere que la ficha técnica sea avalada por el PNCB.

Esta se elabora segun el formato que pone a disposicién el SINAC y se aprueba segln el

procedimiento vigente.
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https://conservationstandards.org/download-cs/
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5.2. Etapa de Planificacion

— Descripcion de la etapa

La planificaciéon es un proceso que traza el camino hacia un estado de conservacion
deseado con la finalidad de mantener o restaurar la conectividad ecoldgica a través del paisaje.
Este proceso prioriza, propone objetivos y disefia estrategias para lograr los objetivos de
conservacion del corredor, definidos de manera general en la etapa de disefio. La planificacion
se puede estructurar en tres fases o momentos (Canet & Herrera, 2016): la preparacion para el
proceso, el diagnéstico y la formulacion del plan.

En esta etapaq, se profundiza en la exploracién de la problemdatica y se describe en detalle
el estado actual de la biodiversidad y los ecosistemas dentro del drea de interés; con esto, se
elabora el diagnéstico y linea base. Estos constituyen el punto de partida sobre los cuales se
plantean las estrategias y acciones para lograr los cambios deseados. Asi, la etapa de
planificacion es la continuacién de la construcciéon del modelo iniciado en la etapa de disefio.

En esta etapa, se elabora el diagnéstico y linea base inicial de manera detallada y amplia.
Posteriormente, se desarrolla el plan de gestidn cuyo periodo de vigencia se definird en el proceso
de elaboracién. El plan deberd plantearse de manera que haga aportes significativos al
cumplimiento de la Teoria de Cambio formulada en la etapa de disefio.
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El diagnéstico inicial detallado se realiza una sola vez posteriormente a la oficializacion
del corredor bioloégico. Sélo requeriré actualizarse cuando las condiciones del corredor hayan

experimentado transformaciones tales que la informacion del diagnéstico sea obsoleta. Para
identificar estas transformaciones, serd importante desarrollar e implementar un sistema de
monitoreo y evaluacidn de los resultados de gestién alineado con los objetivos planteados en
cada plan. Ademads, los resultados de la aplicacién peridédica de la Herramienta para medir la

efectividad de la gestion de corredores bioldgicos permitirdn mejorar la gestion con la finalidad

de acercarse mds al logro de sus objetivos. Este aborda presenta algunas ventajas:

e Optimiza los esfuerzos y recursos requeridos para los procesos de diagnostico y
elaboracidn del plan que, en muchos casos, son demandantes.

e Simplifica los instrumentos de gestion existentes, donde el plan de gestion es la
ruta para alcanzar los objetivos del corredor bioldgico descritos en el disefio y
resolver la problemética planteada.

e Permite naturalmente la gestion adaptativa, donde a través de procesos
constantes de monitoreo y aprendizaje es posible evaluar la ruta planteada en el
plan de gestion y realizar los ajustes necesarios, con poca inversién de tiempo y
recursos.

Durante todo el proceso de planificacion, los equipos de trabajo de los corredores
biolégicos contardn con el seguimiento del Programa Nacional de Corredores Biolégicos (PNCB)
del SINAC y personas funcionarias designadas, quienes orientardn en el camino y resolverd

cualquier duda.

Un recurso muy valioso para la etapa de planificacion son los Estdndares Abiertos para
la Conservacién de la Biodiversidad (CMP, 2020). Las etapas aqui descritas son un resumen y
adaptacién de la propuesta de Canet & Herrera (2016).

— Objetivos de la etapa

e Elaborar un diagnéstico que describa detalladamente el estado actual de la
biodiversidad y los ecosistemas en el drea de interés.

e Definir el estado deseado de conservacion para el drea del corredor biologico, en
relacion a su conectividad y los elementos descritos en el diagnostico.

e Crear las estrategias que permitirdn lograr los cambios deseados para el corto,
mediano y/o largo plazo.

— Resultados de la etapa

Al finalizar esta etapa se obtendré:
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- Un diagnéstico del corredor bioldgico, incluida su linea base de la herramienta de
auto evaluacién de la gestion

- Un plan de gestidon que incluya incluye indicadores de resultado y sistema de
monitoreo

Paso 8: Preparacion para el proceso de planificacion

Este paso es fundamental para el éxito del proceso, pues es un momento para preparar
y dimensionar el alcance - geogrdfico y temporal - del plan a desarrollar, Aqui, se acuerda
quiénes van a integrar el equipo planificador que va a ser el responsable de liderar la elaboracion
del plan. Como primera tarea, el equipo debe acordar un plan de trabajo con fechas,
responsables y productos que les ayude a mantener claridad y orden del proceso para asi
llevarlo a buen término. Al finalizar este paso, el corredor contard con una vision claramente

establecida sobre el cambio que quiere lograr al finalizar el periodo del plan.
Los sub-pasos sugeridos en esta fase son:
1) Conformar un equipo planificador.

Es importante que los actores locales se involucren desde la etapa de planificaciéon. Por
esto, este sub-paso consiste en formar un equipo de trabajo que asuma la tarea de elaborar el
plan. Sus integrantes deberdn ser personas comprometidas con el proceso, que representen la
geografia y la diversidad de actores dentro del corredor biolégico, identificados con sus

antecedentes, con su contexto y con la biodiversidad que alberga.

Buenas practicas para la conformacion del equipo planificador:

e El enlace técnico del Programa Nacional de Corredores Biologicos es parte del
equipo.

e Las personas interesadas estdn informadas desde el inicio sobre que implica el
proceso: reuniones, sesiones de trabajo, recopilacidon de informacion, revision de
documentos, entre otros.

e El equipo de trabajo es interdisciplinario, intersectorial, y representa la diversidad
de intereses del area del corredor.

e El equipo de trabajo tiene un conocimiento general del corredor.
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e Al menos un miembro del equipo de trabajo tiene amplio conocimiento y

experiencia en procesos de planificacion para la conservacion. En caso contrario,

es recomendable buscar el apoyo de una persona facilitadora externa.

El equipo planificador serd el responsable de liderar el proceso de planificacion, al cual se
sumardn los diversos actores en momentos especificos de un proceso ampliamente
participativo, para realizar sus aportes. Las metodologias para la participacién de los actores
variarén en funcién de los momentos en los que se involucre a los actores, el perfil de los actores,
el tipo de aportes que se busca, el contexto de cada corredor, entre otros. Un recurso que ofrece

gran diversidad de metodologias puede encontrarse aqui.

2) Elaborar el plan de trabaijo.

El plan de trabajo enlista una serie de actividades que se desarrollardn para disefar el
plan, cudndo se hardn, quiénes son los responsables, cudles actores claves estardn participando
y en qué momento. Ademds, identifica qué recursos seréin necesarios y cudles son las posibles
fuentes de financiamiento o aportes de los socios. Esto permitird ordenar cronolégicamente las
actividades e identificar los recursos necesarios para desarrollar cada una de ellas. También,
permitird al equipo preparar con anticipacién los insumos técnicos y logisticos que cada

actividad requiere.

Buenas practicas para la elaboracién del plan de trabgjo:

e El equipo de trabajo estd conformado.

e Se cuenta con una lista previa, general, de actividades que se deben realizar;
posteriormente se ordenan cronolégicamente y se agregan actividades nuevas
que se identifican.

e Elplan de trabajo especifica las fechas (o rango de fechas) en las que se realizaré
cada actividad.

e El plan de trabajo establece la personas o personas encargadas de ejecutar y/o
dar seguimiento a cada actividad, incluida la(s) persona(s) que coordinaré la
logistica de talleres, recopilardn informacion, tomardn notas durante las sesiones,
o redactardn los documentos.

e Todas las personas del equipo planificador tienen una copia del plan de trabaijo.

e Previomente, se cuenta con un mapeo de actores locales, sus intereses y nivel de

influencia.
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3) Definir el alcance y temporalidad del plan.

En este paso se delimita el alcance tanto temporal como geogrdéfico que tendrd el plan
del corredor biolégico. Aunque generalmente un plan de gestidn abarca toda el drea del
corredor, podré abarcar sélo una seccion cuando, por ejemplo, el corredor esté dividido en sub-
corredores. La temporalidad del plan - corto, mediano o largo plazo - también debe
determinarse en este momento, pues de ello dependerd la ambicion en el planteamiento de las

metas.

Buenas practicas para la definicidbn del alcance:

e La delimitacion del alcance temporal define claramente el inicio y el final de las
actividades del plan.

e El alcance geogrdfico estd definido dentro de los limites oficiales del corredor,
incluyendo las éreas boscosas que se desea conectar.

e En caso de que se esté elaborando un plan estratégico, se indica si se elaborardn

planes de accion de corto plazo y con qué periodicidad.

En la definicidbn del alcance, es importante recordar que el plan de gestién es una
herramienta vinculada al contexto ambiental, social y econdmico del corredor bioldgico, y deberd
responder a las necesidades identificadas en sus dreas prioritarias, asi como a otras

herramientas de gestién del territorio.

4) Definir el impacto que se desea alcanzar a partir de la implementacién del

plan.

El impacto es un enunciado sobre el cambio que se quiere lograr en el corredor biolégico
al término del periodo del plan. Expresa el estado futuro deseado y apunta a un resultado. Las
acciones que se propongan en la siguiente fase permitirdn alcanzar esta visién. La visidn
responde a las preguntas: ¢Cudl es el cambio deseado que queremos

ver en el corredor biolégico dentro de X afios? ;:Qué elemento de la problematica queremos
resolver con este plan?

Buenas practicas para la definicién del impacto:
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e ElImpacto se formula a partir de una reflexion primero individual y luego colectiva

sobre el cambio deseado.

e El Impacto se formula a partir del consenso entre las personas integrantes del
equipo planificador.

e El enunciado del Impacto es breve y conciso.

e ElImpacto es medible, es decir supone la existencia de un indicador que permitiré

evaluar si se alcanzd al final del periodo del plan.

Paso 9: Diagnéstico detallado del corredor biolégico

El propésito principal de este momento es profundizar sobre dénde estamos.  Un
diagnoéstico sobre el corredor bioldégico, su contexto ambiental, social, politico y de gestion
permite contar con una fotografia completa sobre el estado actual y las fuerzas ambientales,
sociales, econdmicas, culturales, politicas, etc. que moldean esa realidad. Ademds, el diagndstico
incluye una caracterizacion de la biodiversidad y los ecosistemas que alberga el corredor, la
situacion de las dreas silvestres protegidas a ser conectadas, asi como una priorizacién de
especies de interés particular para su manejo y/o conservacién. Esta priorizacion se hace tanto
por su nivel de amenaza y dependencia de la conectividad del hdbitat, como por sus relaciones
con otros elementos de la biodiversidad, procurando asi lograr el mayor impacto en
conservacion a un menor costo. El diagndstico también incluye una descripcion del estado de
salud de esos elementos de la biodiversidad con respecto al estado deseado, identificando los
factores que la amenazan y abordajes preliminares de como enfrentarlos.

Los sub-pasos sugeridos en esta fase son:
5) Mapeo y recopilacién de la informacién existente.

Con frecuencia, las dreas de interés para la conservacion de la conectividad cuentan con
una serie de estudios, andlisis e investigaciones que permiten describir en detalle su estado
actual. Esta informacidn debe haber sido la base técnica para la formulacién de la problematica
y la justificacién de la creacion del corredor en su etapa de disefio. Este paso busca recopilar y
enlistar toda la informacién disponible para, uno, estructurar un diagnoéstico lo mds detallado
posible del corredor en todas sus dimensiones, y dos, para identificar informacién relevante que
no existe y que es importante generar para la toma de decisiones de gestion. Segin el contexto
y las caracteristicas propias del corredor biolégico, La informacidn del diagnbdstico se relaciona

con (no se restringe a):
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e Marco juridico e institucional aplicable en el drea geogrdfica de interés

e Andlisis de amenazas a los ecosistemas

e Evaluacioén de los servicios ecosistémicos (SE) y elementos del paisaje

e Evaluacién de los elementos focales de manejo (EFM) en dreas silvestres
protegidas adyacentes o cercanas

e Andlisis de fragmentacion y conectividad, incluyendo trama verde

e Capacidad y usos actual de la tierra

e Sijtios histéricos y arqueoldgicos, territorios indigenas

e Andlisis de conflictos (SE - EFM - Actividades socioeconémicas)

e Mapeos de dreas de proteccion

e Zonificaciébn (relocionodq con instrumentos de ordenamiento territorial, como
planes reguladores)

e Caracterizaciones de cuencas y microcuencas

e Inventarios de flora y fauna

e Mapeo de actores y gobernanza local

e Conocimientos locales y prdcticas tradicionales

e Actividades econbébmicas y productivas

e Infraestructura
Algunas fuentes de informacién son:

e Planes reguladores cantonales

e Plan Estratégico del PNCB

e Planes estratégicos o de gestion de corredores biolégicos vecinos

e Planes de manejo de dreas protegidas adyacentes

e Planes regionales de desarrollo

e Planes de desarrollo rural territorial

e Herramienta para medir la efectividad de gestion de corredores biolégicos

e Estudios técnicos e investigaciones elaboradas por actores locales como
universidades, ONG, cdmaras, empresas consultoras, empresas de servicios
publicos (agua, electricidad)

e Tesis universitarias, proyectos de voluntariado

e Atlas de servicios ecosistémicos de la GAM.

e Politicas y estrategias nacionales y sectoriales

e Normas y reglamentos

e Manuales y guias técnicas

e Mapas e imdgenes satelitales
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e Bases de datos sobre biodiversidad

e Estadisticas nacionales, locales e indices de desarrollo humano

e Medios como periédicos, documentales, redes sociales y blogs

Buenas practicas para el mapeo y recopilacion de la informacién existente:

e La informacidn recopilada se ordena y categoriza bajo algun sistema Util para el
equipo planificador, que le permite ubicar la informacion rdpidamente.

e Lainformaciéon mapeada y sus fuentes se registran ordenadamente a manera de
catdlogo, ya sea de manera fisica o digital.

e Para cada fuente de informacién mapeada, se elabora un resumen muy breve de
la informacién que contiene.

e La informacién recopilada es facilmente accesible para el equipo planificador

cuando este la requiere.
6) Realizacion de andlisis geoespaciales

Al ser el corredor biolégico una solucién de conectividad que responde a un problema de
fragmentacion, los andlisis geoespaciales que evidencian esta condicidn son parte esencial del
diagnoéstico. Estos andlisis estdn relacionados con divergencias en el uso de la tierra, andlisis de
fragmentacién, rutas de conectividad, vulnerabilidad y riesgo climdético, refugios climaticos,

amenazas naturales y antropogénicas, entre otros.

Los andlisis geoespaciales requieren un grado de conocimiento técnico y con frecuencia
representan un costo para el corredor biolégico. Algunas alternativas para la realizacion de estos
andlisis a un bajo costo son: alianzas con algun actor del territorio que posea las capacidades
técnicas o pueda financiarlas (universidades, empresa privada), solicitud directa a alguna
institucion interesada o gobierno local dentro del corredor con departamento de sistemas de
informacién geogrdfica, movilizacion de recursos de cooperacién internacional a través de algdn

proyecto activo en la region, personas voluntarias con conocimientos técnicos de SIG.

Buenas practicas para la realizacién de andlisis geoespaciales:

e Los andlisis utilizan la informacion mdés actualizada disponible al momento de su

realizacioéon.
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e Los mapas resultantes son acompanados de un documento metodolégico que

explica la fuente de los datos y el andlisis realizado, asi como sus retos y
oportunidades de mejora a futuro.
e El equipo planificador recibe la geodatabase, de manera que los andlisis puedan

ser consultados directamente en un SIG, si es necesario, o actualizados en el futuro.

7) Aplicacién de la herramienta de medicion de la efectividad de gestién del

cB (elaboracién de la linea base)

Esta herramienta plantea una propuesta metodoloégica con indicadores vy
verificadores para ser aplicados como una autoevaluacion de la gestion realizada por
los mismos Comités Locales (CL). Esto busca maximizar esfuerzos en el proceso de
implementacion de los corredores biolégicos y orientarlos hacia el logro de las metas

de gestidn del territorio.

La herramienta es un sistema con tres dimensiones definidas:
e Ecoldgica
e Gestidn y gobernanza

e Socioeconémica y cultural

Consta de 20 indicadores (5 para el componente ecolégico, 9 para el componente
de gestién y gobernanza, y 6 para el componente socioeconémico y cultural). Para
cada indicador, la metodologia detalla la definicidn, la justificacidn, la escala de
medicién a utilizar para el mismo y el puntaje que se le asignard. Ademads, detalla los
verificadores con la fuente propuesta de los datos y la meta propuesta mediante la
aplicacion continua y peridédica de cada indicador

La aplicacién de la herramienta en la etapa de diagndstico permite establecer una
linea base de los indicadores sobre la cual comparar los resultados de la gestion del

corredor biolégico y medir el logro de resultados.
8) Elaboracién del documento de diagnéstico

A partir de la informaciéon documental y los andlisis geoespaciales, se elabora el
documento del diagndstico. EI PNCB ha definido los elementos que deben ser considerados para
el diagnéstico; el nivel de andlisis requerido y la caracterizacién de cada uno de ellos dependerd

de la disponibilidad y calidad de la informacién en cada caso. A continuacién, se detalla el
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contenido del diagnéstico segln los lineamientos del PNCB, el cual es el resultado de la

experiencia del programa a lo largo de su existencia.

Aspectos Naturales

Caracterizacién del clima, hidrologia, cuencas

Caracterizacion de los elementos de la biodiversidad:

Identificacién de ecosistemas y especies prioritarias (incluyendo los
Elementos Focales de Manejo de las ASP conectados por el CB, especies
endémicas, amenazadas o vulnerobles).

Identificacion y caracterizacion de los servicios ecosistémicos que ofrece el
corredor biolégico.

Uso del suelo.

Estado de la Cobertura forestal/natural, con mapas de fragmentacion, y
rutas de conectividad.

Identificacion y ubicacidon de ASP, reservas comunales, municipales,
privadas, indigenas, Patrimonio Nacional del Estado (PNE), iniciativas
privadas de conservacion.

Vulnerabilidad y adaptacion al cambio climético: refugios climdaticos,
mapas de vulnerabilidad y medidas de adaptacion

Amenazas antropogénicas y naturales (Incendios, caseria y otros

importantes)

Aspectos Socioculturales
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Caracterizaciéon de las principales comunidades en el CB (por ejempilo,
mapa con la ubicacidén politica administrativa, contexto sociopolitico,
resefa histérica, entorno social, cultural, grupos Indigenas y otras etnias).
Identificacion de grupos poblacionales presentes en el corredor, sus
prdcticas y conocimientos tradicionales y ancestrales.

Existencia de herramientas para la gestion del territorio, dentro del dmbito
local y municipal, vinculante a la gestién de los CB (Planes Reguladores,
Planes de Desarrollo Rural Territorial, otros).

Elaboracion de un diagnéstico de capacidades para la gestiéon de CLCB
(FopA).

Elaboraciéon de un mapeo y caracterizacion de los principales actores
sociales e institucionales vinculados de forma favorable o desfavorable a

la Gestién de los CB (entre ellos, ONG de cardcter nacional, regional e
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internacional, organizaciones comunitarias en instancias de toma de

decisiones, academia, instituciones publicas).

lll.  Financiero/Econémico/Productivo

e Caracterizacion y priorizacion de los servicios ecosistémicos que ofrece el
CB con potencial para el desarrollo de mecanismos de negociacion vy
financieros.

e Caracterizacidon de los principales aspectos productivos y actividades
econdmicas que se desarrollan en el CB.

e Identificacion de Alianzas y convenios de cooperacion, proyectos en
proceso de elaboracion, ejecucién y en finiquito dentro del CB.

e Existencia de Fondos especiales, fideicomisos, bancos comunales,
programas de crédito, entre otros; presentes vinculados al CB.

e Identificacién y caracterizacion de Incentivos que se otorgan en el dmbito
local, municipal y nacional.

e Caracterizacién de la gestién interinstitucional (vinculacién entre las

diferentes iniciativas y procesos instituciones en el CB).

IV.  Infraestructura

e Identificacibn y mapeo de la infraestructura para el manejo agua,
(consumo, riego, residuales, pluviales), para la produccién de energia
(hidroeléctrico, edblica, solor), para la industria y comercio (muelles, zonas
francas otros)

e Identificacién y mapeo de la Infraestructura comunitaria (salén comunal,
cancha multiusos, centros de salud y otros)

e Identificacion y mapeo de las principales Infraestructuras para el manejo

de la actividad turistica (hoteles, marinas, parques tematicos y otros)

V.  Identificacién de vacios de informacion
e Identificar qué informacidn no estd disponible o no fue posible acceder y

es necesaria para una adecuada gestion.

VI.  Resultados de la aplicacion de la herramienta de evaluacién de la gestion del CB
e Indicadores Ecolbgicos
e Indicadores de Gestidén y gobernanza
e Indicadores Socio econdmicos y culturales

e Consideraciones generales para el mejoramiento de la gestién
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Andlisis del estado actual, teoria de cambio y recomendaciones para el proceso de

planificacion

e Estado situacional del corredor bioldgico.

e Descripcion de la teoria de cambio.

e Discusibn sobre cémo la teoria de cambio generard cambios
transformacionales en el corredor bioldgico.

e Aspectos a considerar y recomendaciones para el futuro proceso de

planificacién de la gestion del CB.

Buenas practicas para la elaboracién del diagnéstico:

El diagnostico presenta sélo informacién relevante para la gestién, los fines de
conectividad del paisaje y los objetivos del corredor.

El documento estd redactado de manera que es comprensible para diversos
actores, técnicos y no técnicos.

El diagnéstico se enfoca en la calidad de la informacién, no la cantidad.

El diagndstico presenta una descripcion del proceso realizado para la recopilacion
y generacion de informacion, cuando corresponda.

El diagnéstico evidencia vinculos entre la conservaciéon de la conectividad y otras
actividades humanas en el territorio, resaltando no solo amenazas o conflictos,
sino también oportunidades y sinergias.

Los andlisis geoespaciales incluyen una descripcidn breve sobre la metodologia
utilizada para su realizacion.

La identificacién de vacios de informaciéon permite: a) evidenciar las necesidades
de generacién de informacién y las documenta; b) orientar esfuerzos de
investigacion aplicada a la gestion; ¢) contribuir a la creacién de sistemas de
monitoreo y evaluacién con base en métricas realistas de generar; d) generar
insumos para plantear resultados de gestién del corredor bioldgico con base en
la informacidn existente.

Se indica claramente cuando la informacidn solicitada no estd disponible o, a
pesar de conocer sobre su disponibilidad, no fue posible obtenerla; se mencionan

las razones por las que no se puedo obtener la informacion.

Paso 10: Formulacién del plan

El propbsito del plan es plantear una ruta para pasar del estado actual de conectividad

descrito en diagndstico del corredor al estado deseado, y que este sea capaz de funcionar y
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mantenerse en el tiempo. Para esto, se plantean estrategias alineadas con la Teoria de Cambio

descrita en el diagndstico, asi como acciones a corto, mediano y largo plazo orientadas a lograr
resultados concretos y cuantificables en un tiempo determinado. Estas acciones buscan revertir
aquellos procesos que constituyen amenazan y ponen en riesgo la salud de la biodiversidad y

los ecosistemas en el corredor.

En este momento también, se plantea la manera como se verificard que las acciones
propuestas e implementadas estén logrando los resultados deseados. Para esto, se desarrollan
indicadores que evidencien la efectividad de las acciones y su efecto hacia el mejoramiento del

estado de salud de los elementos del ecosistema.

Los sub-pasos sugeridos para esta fase son:

9) Delimitar qué problema especifico se abordard en el periodo del plan.

La degradacién, pérdida y fragmentacion del hdbitat es un problema complejo donde
intervienen mudltiples factores sociales y econdmicos culturales entre otros. En esta complejidad,
resulta dificil abordar todos estos factores a la vez. Por esto es necesario definir qué parte del
problema planteado en la etapa de disefio, y ampliado a través del diagnbstico, se abordaré con

el plan que se estd elaborando.

En este paso se trata de formular en un enunciado, de forma concisa y breve, la situacion
que se espera revertir en el periodo del plan. Asi, se podrdn enfocar las estrategias y acciones, y
por lo tanto los esfuerzos y recursos disponibles, hacia resultados mds concretos, sin tratar de

abordarlo todo al mismo tiempo.

Algunos ejemplos de enunciados son:

e |a deforestaciéon en la Amazonia brasilefa por expansion de los monocultivos de soya ha
llevado a la pérdida del 17% de la cobertura forestal original, con una deforestacion de
mads de 13,000 kildbmetros cuadrados en 2021.

e La acidificacion del océano en la Gran Barrera australiana ha causado el blanqueamiento
del coral, con una pérdida del 50% de su cobertura en los Ultimos 20 anos.

e El tréfico ilegal de colmillos de marfil en Africa provoca la caza ilegal de mas de 20,000

elefantes africanos cada ano, lo que amenaza la poblacién de esta especie.
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e Eldesarrollo urbano en las dreas rurales del estado de lowa ha fragmentado el habitat de

pastizales nativos, provocando la pérdida de mds del 80% de su @rea en el Gltimo siglo;

esto amenaza especies como el antilope americano y el gallo de las praderas.

Buenas prdacticas para la delimitacién del problema especifico a abordar en el periodo del plan:

e El enunciado del problema es una sola oracion.

e La declaracion posee un sustento cuantitativo, es decir, ofrecen datos y una
temporalidad que permiten cuantificar el problema.

e El enunciado plantea la causa directa que detona el problema, sobre la cual
actuardan las estrategias y acciones (Por supuesto, las motivaciones o
situaciones subyacentes son mudaltiples, y estas deberdn identificarse en pasos
sucesivos).

e El problema especifico fue identificado a partir de la problematica y justificaciéon
que dio origen al corredor bioldgico, y que fueron documentadas en la etapa de

disefo.

10) Desarrollar la propuesta de soluciones.

La propuesta de soluciones consta de un paquete de elementos que en su conjunto trazan
la ruta de trabajo hacia el abordaje del problema en el periodo del plan. Como parte de esta
propuesta, se define el objetivo a lograr (cémo se revertird el problema) y estructuran de una
manera légica las estrategias y acciones que llevardn a lograr ese objetivo y asi mantener o
mejorar la salud de la biodiversidad y los servicios ecosistémicos en el corredor bioldgico. Las
estrategias estdn orientadas a mitigar y disminuir las amenazas que actdan sobre el capital
natural del corredor y alcanzar el objetivo propuesto. Esto implica traer y poner en el contexto del
plan todo el trabajo generado en las etapas y pasos anteriores para construir un modelo légico
de la solucién de conectividad.

A continuacion, se describen cada uno de los componentes de la solucidén:

a. Objetivo general del plan: es la meta que pretende alcanzar el plan en desarrollo, el
cambio o grado de reversidn del problema que se espera lograr luego de que el plan se

haya implementado.

b. Objetivos especificos: desagregan la meta planteada en el objetivo general en
resultados mds concretos, enfocados en los cambios sobre las causas indirectas, de

causas de las causas, de la problemdtica.
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Buenas practicas para la formulacién del objetivo general y objetivos especificos:

e Estdn enlazados con el problema planteado al proponer un cambio en el status
quo.

e Son especificos para la meta planteada y el trabajo que se espera realizar.

e Expresan un resultado cuantificable y medible del cambio que se espera lograr.

e Son redlistas y se pueden alcanzar en el tiempo propuesto, pero a la vez son
ambiciosos en cuanto al cambio que se quiere lograr.

e Expresan un plazo de logro definido, es decir, tienen una fecha limite cuando se

espera haber alcanzado los objetivos.

c. Resultadosintermedios: especifican aquellos cambios en las amenazas y oportunidades
especificas que se espera alcanzar en el corto plazo. Estas son declaraciones formales
de los eslabones previos que se deben alcanzar como catapulta para lograr los objetivos
propuestos.

d. Estrategias y actividades: determinan ‘qué necesitamos hacer” para alcanzar lo que
deseamos. Las estrategias determinan en dénde es oportuno intervenir y en dénde no lo
es, de tal forma que recomienda usar como punto de partida las amenazas criticas y
causas del problema identificadas en las etapas de disefio y el diagndstico. A su vez,
estas estrategias se componen de actividades, que son las acciones o pasos que serd
necesario realizar como parte de esta estrategia y para alcanzar los objetivos planteados.
El conjunto de actividades en una estrategia produce un resultado concreto.

Las estrategias pueden abarcar diversas acciones de conservacion: restauracion de
hdbitat, proteccidén de sitios especificos, promocién de cambios en politicas publicas,
promocién de cambios o reforzamiento de ciertas prdcticas o comportamientos, entre
otras. Es importante tener siempre en cuenta que la seleccién de las estrategias es un
proceso de toma de decisiones bajo restricciones de recursos econémicos limitados, asi
como participacidon voluntaria y ad honorem de muchas de las personas participantes.
Por ello, el equipo deberd decidir y comunicar qué estrategias - y actividades -
implementard y cudles no, para lo cual deberdn definir criterios que orienten la toma de
decisiones (CMP, 2020).

Buenas practicas para la formulacion de las estrategias y sus actividades:

e La seleccién y priorizacidn de estrategias se realiza a través de algdn método
sistemdtico y participativo, considerando criterios preestablecidos y
consensuados entre las personas del equipo planificador.
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e las estrategias estdn vinculadas directamente con los objetivos y priorizan los

factores sobre los puntos de intervencién claves para mejorar la situacion
descrita en el diagnéstico.

e Llas estrategias abarcan diversidad de acciones, todas orientadas a realizar
contribuciones concretas y especificas a los objetivos planteados.

e Tanto las estrategias como las actividades son enfocadas, factibles y apropiadas.

e Las actividades establecen un paso a paso dentro de la estrategia.

e Laredaccion de las estrategias y actividades es breve y clara.

e. Duracioéon: Las actividades deberdn estar delimitadas en el tiempo; esta delimitacion
puede expresarse con fechas aproximadas de inicio y/o finalizacién, o tiempo total de
ejecucion. También, es posible expresar el tiempo de la estrategia de manera general, y
detallar la duracién de las actividades en el plan de monitoreo, que se aborda mds
adelante.

f. Responsable: Los actores responsables son aquellos encargados de ejecutar una
estrategia y/o actividad, aunque esto no implica que sean los Gnicos involucrados en Ia
ejecucion. Estos podrdn coordinar con otros actores de apoyo, quienes podrén estar
involucrados en diferentes grados o con diversos roles. La asignacion de responsables
de la ejecucién de las actividades dependerd de la disponibilidad de recursos, tiempo
disponible, capacidad técnica, experiencia, entre otros.

Contribuciones del plan de gestion del CB al PNCB

El Programa Nacional de Corredores Biolégicos (PNCB) es una estrategia de conservacién
de la biodiversidad, que promueve el desarrollo sostenible, desde una perspectiva de
conectividad ecosistémica funcional y estructural. Tiene como objetivos:

e Fortalecer las dreas silvestres protegidas y su conectividad.

e Promover medidas de adaptacién y mitigacion al cambio climdético.

e Promover el mantenimiento de la biodiversidad para la prestacidn de servicios
ecosistémicos.

e Apoyar la planificacion y la gestion urbana y de articulacién con otros sectores.

e Impulsar modelos de participacion y gobernanza en los corredores bioldgicos para el
beneficio de la sociedad, mediante la conservacion y uso sostenible de la biodiversidad.

El accionar del PNCB es orientado por un Plan Estratégico al 2025, cuya misién es
‘promover la conectividad ecolégica y la articulacién social, para la conservacién, la
recuperacioén y el uso sostenible de los recursos naturales para el bienestar humano™. Para ello,
el plan define 7 ejes estratégicos:
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Planificacién, Monitoreo y Evaluacion

—

Gobernanza

Conectividad de dreas protegidas, bosques y espacios naturales
Produccion sostenible

Cambio climético

Generacion de recursos

N oo s wN

Comunicacion y gestidon del conocimiento

En total, y distribuidos en estos ejes, el Plan Estratégico 2018-2025 del PNCB prioriza 14
resultados, 35 metas y 35 indicadores . Su cumplimiento depende en gran medida de la gestion
efectiva de cada uno de los corredores bioldgicos del pais, por o que los instrumentos de
planificacion de los corredores biolégicos deber estar alineada con la estrategia nacional. Cada
plan de gestion de corredores biolégicos deberd identificar claramente coémo sus estrategias y
acciones contribuyen al logro de las metas del plan estratégico.

11) Desarrollar un sistema de monitoreo, evaluacién y aprendizaje (MEL)

El sistema MEL identifica los indicadores que permitirdn medir el éxito de las estrategias
planteadas en el paso anterior. Su objetivo es realizar un seguimiento del progreso en la

implementacion del plan, evaluar la eficacia en el logro de los objetivos establecidos y

adaptar las estrategias de gestion en funcién de los resultados del monitoreo periédico. El
seguimiento y la evaluacion apoyardn el enfoque adaptativo de la gestién del corredor biolégico,
considerando factores no previstos. Algunos de los beneficios del seguimiento y la evaluacion
incluyen:

e contribuye a la asignacion efectiva de recursos,

e promueve la rendicién de cuentas

e aumenta del apoyo publico

El sistema MEL debe incluir indicadores que sean aspiracionales, pero también factibles
de medir en el periodo que abarca el plan de gestidon. Para ello, deberd considerarse la
disponibilidad de informacién para la medicion de los indicadores, la facilidad de acceso y
procesamiento, los métodos de recoleccién y andlisis de los datos, los recursos econdmicos para

realizar el monitoreo, los recursos técnicos y tecnoldgicos para analizar los datos, entre otros.

Monitoreo: Se refiere al seguimiento rutinario de actividades realizadas y sus
resultados, asi como el andlisis de la informacién generada para guiar la implementacion del
plan de gestién. Este proceso incluye la recopilacion de informacion sobre los indicadores

definidos, de manera constante a lo largo del tiempo, para determinar avances en el logro de los
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resultados y descubrir tendencias sobre la salud del corredor y la eficacia de la gestion. El

seguimiento proporciona los datos necesarios para evaluar la medida en que un corredor

ecolégico estd logrando sus objetivos de conectividad e integridad ecolégica (Hilty et al., 2020).

Evaluacion: Se refiere a la evaluacién y andlisis periddicos (intermedios, finales) del plan de
gestion en curso o al terminar su periodo de vigencia. En conjunto el monitoreo y la evaluacion
permiten valorar qué tan adecuadas son las estrategias, actividades y objetivos propuestos para
abordar la problematica, e identificar los ajustes necesarios que contribuyan a los resultados
deseados. La evaluacién supone una interpretacion de los resultados para la toma de decisiones

en el marco de la gestidon adaptativa.

Aprendizaje: Este es un proceso de reflexion sobre la informacién generada por el monitoreo y
la evaluacién. Los resultados de esta reflexion son utilizados de manera intencional para la

mejora continua de la gestidn y su capacidad para lograr los resultados y cambios esperados.

El sistema MEL también pone a prueba los principales supuestos sobre las relaciones entre
los objetivos planteados y las estrategias y actividades priorizadas. Es decir, los resultados del
monitoreo y la evaluacion del plan nos dirdn si efectivamente las estrategias y actividades
realizadas contribuyen al logro de los objetivos planteados, y si estos son eficaces en la resolucion
del problema de conectividad que da origen al corredor biolégico. El disefio del sistema MEL
también permitird identificar los recursos necesarios para su implementacion, elaborar el
cronograma de recoleccién y andlisis de datos e informacidn, y reflexionar sobre potenciales

riesgos a considerar (CMP, 2020).
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